ATYPICKE/FLEXIBILNE
FORMY PRACE

PhDr. Andrea Cajkova, PhD.
Vysoka skola Danubius

Slovenska republika




» Zakonnik prace v §160, §161 a §162 upravuje pracovne podmien

zien a muzov starajucich sa o deti a taktiez tato uprava odkazuj
na nariadenie vlady SR, ktorym sa vydavaju zoznamy prac a
pracovisk zakazanych tehotnym zenam, matkam do konca
deviateho mesiaca po porode a dojciacim zenam. Zakonnik prace
vychadza v tomto ustanoveni zo skutocnosti, ze zeny vzhladom na
svoje materske poslanie a fyziologicke zvlastnosti nemozu
vykonavat vietky prace. Dalsi spdsob Upravy podmienok je
ustanoveny v § 164 Zakonnika prace, a to uprava pracovného casu
na kratsi pracovny cas, alebo ina vhodna uprava urceneho
tyzdenneho pracovného casu pre tehotnu zenu a zenu, alebo muza
trvale sa starajucich o dieta mladsie ako 15 rokov, ak tomu
nebrania vazne prevadzkové dovody.

flexibilné formy prace podla §§ 49, 49a) alebo 52 Zakonnika prac
(kratsi pracovny cas, delené pracovné miesto alebo domacka
praca/telepraca), Ci pruzny pracovny cas (8 88, § 89 Zakonnika
prace)



PRUZNY PRACOVNY CAS

Od. 1. 1. 2013 podla Zakonnika prace (. 361/2012 Z. z.) m6ze zamestnavatel autonomn
zaviest’ pruzny pracovny cas, ak u neho neposobia zastupcovia zamestnancov (par. 88 od
1 v nadvaznosti na par. 12 ods. 1). Inak sa na zavedenie pruzného pracovného casu
vyzaduje dohoda zo zastupcami zamestnancov, alebo v kolektivnej zmluve.

Paragraf 89 Zakonnika prace dava moznost’ zaviest’ pruzny pracovny cas najma ako:

a) pruzny pracovny den, pri ktorom si zamestnanec sam voli zaCiatok pracovnej zmeny
a je povinny v prislusnom pracovnom dni odpracovat’ cell pracovnu zmenu
pripadajucu na ten den podla zamestnavatelom urceného rozvrhu pracovného cCasu,

b) pruzny pracovny tyzden pri rovnomerne rozvrhnutom pracovnom Case, pri ktorom si
zamestnanec sam voli zacCiatok a koniec pracovnych Zmien a je povmny \ prlslusnom
tyzdm odpracovat cely urceny tyzdenny pracovny cas, pricom dlzka pracovnej zmeny
moze byt najviac 12 hodin,

c) pruzné stvortyzdnové pracovné obdobie, pri ktorom si zamestnanec sam voli zaciat
a koniec pracovnych zmien a je povinny v obdobi styroch po sebe iducich tyzdnov,
ktoré urci zamestnavatel, odpracovat’ pracovny cas urceny zamestnavatelom na t
stvortyzdnové obdobie. Plny pruzny pracovny cas je pracovny cas bez akychkolve
obmedzeni, t. j. neexistuje ziadny pevne urceny zakladny pracovny cas (zmena
rovnako nesmie presiahnut’ 12 hodin).




VARIABILNE PRACOVNE HODINY/KLZAVA
PRACOVNA DOBA (ROZDIELNY ROZVRHOVY REZI
PRACOVNEJ DOBY)

>

>

na rozdiel od konta pracovného casu si nemozno odpracované hodiny ,,vymenit* za dni
volna v praci, ale je mozné volit’ zaciatok a koniec pracovnej doby podla potreby, prico
potrebny rozsah odpracovanych hodin denne je pevne stanoveny (na rozdiel od pruzného
pracovného casu),

zamestnanci maju moznost’ odpracovat’ 8-hodinovy pracovny cas napriklad v
nasledovnych hodinach:

od 7. hod. do 15. hod.,
od 8. hod. do 16. hod.,
od 9. hod. do 17. hod.

Tento rezim rozvrhnutia pracovného casu je vhodny v pripadoch, ked’ jednotlivi
pracovnici su na sebe nezavisli/pracuju nezavisle od seba.

Nevyhoda: narocnost’ na administraciu



STLACENY/ZHUSTENY PRACOVNY TYZDEN -
TYZDENNA PRACOVNA DOBA JE ODPRACOVANA
ZA MENEJ AKO PAT PRACOVNYCH DNI

>

odpracovat’ mozno denne pocas 4 dni 10 hodin namiesto 8 a vziat’ si den volna v
praci piaty den, alebo odpracovat’ denne 9 hodin pocas 9 dni a zobrat’ si raz za dva
tyzdne den volna, resp. pracuje 4 dni po devat’ hodin a piaty den odpracuje pol dna.
Okrem rovnomerného rozvrhnutia dizky pracovnej doby viak moZe byt pracovna
doba rozvrhnuta aj nerovnomerne (t. j. v jednotlivych dnoch rozne, max. 12 hodin
denne),

spravidla byva tento rezim kombinovany s rotaciou dni, resp. tyzdnov (t. j.
nepracuju zamestnanci kazdy tyzden rovnaké dni - s cielom pokryt’ prevadzku aj cez
soboty, nedele a pod.),

vhodny pre studujucich popri zamestnani, resp. pre pracovnikov, ktori pracuju
odluceni od domova (napr. v stavebnictve, z dovodu skratenia doby odlucenia od
rodiny, a to i za cenu predlzenia pracovnych zmien),

casto sa kombinuje stlaceny pracovny tyzden a skrateny pracovny uvazok medzi
partnermi, v snahe zabezpecit’ starostlivost’ o dieta.



PRACOVNY REZIM 80 HODIN ZA 14 DNI

>

» Vyhody

- ide o dvojtyzdnovu pracovnu periodu s nahradnym volnom za odpracované hodiny v
druhom tyzdni. Napriklad pracovnik pracuje 8 dni po devat hodin, deviaty den
pracuje 8 hodin a 10 den si za odpracované hodiny vyberie volno.

- podporuje pracovnu moralnu a produktivitu prace (podobne ako stlaceny pracovny
tyzden),
- redukuje/minimalizuje vypadky z prace z dovodu choroby,

- redukuje problémy a vypadky v servisnych/Uradnych hodinach (ktoré su typické pre
stlaceny pracovny tyzden),

- pracovny den v porovnani napriklad s desathodinovym pracovnym dnom u
stlaceného pracovného tyzdna je krajsi, teda znizena produktivita prace na konci
pracovného dna je v pripade tohto rezimu (v porovnani so stlacenym pracovnym
tyzdnom) redukovana, nie vsak eliminovana,

- ide o vyznamny nastroj motivacie a udrzania existujucich zamestnancov aj
prilakania potencialnych zamestnancov.



ZDIELANIE PRACOVNEHO MIESTA (JOB SHA

>

Vyhody pre zamestnavatela

>

v

>

Vyhody pre zamestnanca

Tento pracovny rezim zamedzuje zneuzivaniu pracovnika zamestnaného v rezime kratsieho pr;
Casu (rovnaky rozsah prac v kratSom case a za nizsiu mzdu) a vytvara predpoklady zvysenia z
trany zamestnancov s rodinnymi povinnostami o tieto formy zamestnavania.

zamestnanci si ,,delia jedno pracovné miesto na plny Uvazok“,

rozdelenie prace na zdielanom mieste moze byt rozne - napr. obaja zamestnanci pracuju kazd
pricom odpracuju obaja rovnaky pocet hodin (4 + 4), resp. rézny (6 + 2), dalej si mézu zamest
rozdelit pracovny Cas na mensi pocet pracovnych dni (pracuju 2 + 3 dni v tyzdni), resp. sa v pr
striedaju po tyzdni, resp. po dvoch tyzdnoch.

zamestnanci maju v kompetencii sami sa medzi sebou dohodnut, ako sa budu striedat’ (zohladn
ich individualne potreby),

ma k dispozicii dvoch kvalifikovanych pracovnikov, zastupitelnost’ (pri chorobe, dovolenke, praco
ceste), vzajomna kontrola medzi zamestnancami, ucenie sa zamestnancov Jeden od druhého -
pestrost/ inovativnost’/napaditost’ riesenia uloh (kvantlta a kvalita),

spatna vazba - zamestnanci medzi sebou komunikuju, vymienaju si informacie,

znizenie pocCtu absencii - zamestnanec si osobné zalezitosti rieSi mimo pracovnu dobu, uspokoj
usporiadanie pracovnych povinnosti s mimopracovnymi, - intenzivnejsie pracovné tempo V por
so zamestnancami na plny uvazok,

mensia stresova zataz zamestnanca, lojalnost’ zamestnancov, ziskanie kvalifikovanych praco
ktori nemozu alebo nechcl pracovat na plny Uvazok,



DOMACKA PRACA A TELEPRACA

Vyhody pre zamestnanca
>
>

podobné ako vyhody pruzného pracovného casu, pripadne prace na Ciastkovy Uvazok,

moznost’ rozlozenia prace respektujuc prirodzeny biorytmus cloveka, s cielom zvysenia vykonn
produktivity prace,

odburanie ¢asu dochadzania do prace, znizenie nakladov na dochadzanie do prace, odburanie st
spOJeneho s dochadzanim, kancelaria vs. prijemné rodinné prostredie, odburany pracovny stres,
vacsi klud a sustredenie na pracu, odblranie niektorych ruswych vplyvov, ktoré rusia pri vykone
prace na pracovisku - Ci uz pracovneho charakteru, alebo aj suvisiacich so spolupracujucimi
(sukromné rozhovory v neumernej miere, vzajomné vyrusovanie sa kolegov) - zlepsenie kvallty
pracovného prostredia, zabranenie tzv. ,,preplnema pracovného miesta“ a s tym suvisiacich rusiv
vplyvov na pracovny vykon,

mensie mnozstvo operativnych problémov,
Ziaden alebo znizeny spolocensky kontakt s spolupracovnikmi,

podstatny je konecny vysledok, nie odpracované hodiny, - pokial nie je ¢lovek workoholik, vi
oddelit’ pracovné a rodinné povinnosti, vie organizovat’ svoj Cas a je disciplinovany v plneni
povinnosti (nepotrebuje sustavny dohlad nad sebou), ma doma pracovnu, resp. pracovny kt
nie je ruseny,
problematicka je kontrola pracovnika na mieste vykonu prace, znizuje sa moznost’ op.
riadenia a zasahov, nejasnosti okolo zodpovednosti za BOZP.



KONTA PRACOVNEHO CASU/BANKA
PRACOVNEHO CASU

>

s narokom na ,,vymenu naviac odpracovanych hodin“ za dni volna v praci, t. j. zamestna
nemusi platit zamestnancom nadcasy, nemusi najimat’ dodatocnych pracovnikov v case
zvyseného dopytu po praci (sezonne vykyvy, ale aj tyzdenné vykyvy a pod.).

Par. 87a Zakonnika prace - Konto pracovného ¢asu je sposob nerovnomerného rozvrhnutia
pracovného casu. Pri uplatnovani konta pracovného casu moze zamestnavatel rozvrhnut
pracovny cas tak, Ze v pripade vacsej potreby prace zamestnanec odpracuje viac hodin, ak
jeho ustanoveny tyzdenny pracovny cas a v pripade mensej potreby prace zamestnanec
odpracuje menej hodin, ako je jeho ustanoveny tyzdenny pracovny cas alebo pracu nebud
vykonavat’ vébec.

Priemerny tyzdenny pracovny cas nesmie v dobe najviac 12 mesiacov po sebe nasledujuci
presiahnut’ ustanoveny tyzdenny pracovny cas.

Podla pravnej upravy ucinnej od 1. 1. 2013 mozno konto pracovného casu dojednat’ v
kolektivnej zmluve alebo po dohode so zastupcami zamestnancov. Zaroven plati, ze d
nemozno nahradit rozhodnutim zamestnavatela, a teda v zmysle § 12 ju nemozno na
dohodou so zamestnancom. Konto tak moze byt zavedené len u zamestnavatela, u k
posobia zastupcovia zamestnancov, ktori dali na jeho zavedenie suhlas v dohode ale
kolektivnej zmluve. Dohoda musi byt pisomna.



Pasmo konta (20h-80h):
prisposobenie sa zmenam v intervale 20h - 60hodin tyzdenne

50 hodin

e //</_

30 hodin

05/2013 05/2015




Maximadlna dlzka vyrovnavacieho
obdobia

» Maximalna diZka vyrovnavacieho obdobia, ktoré mozno dojednat, je najviac 30
mesiacov.

Platia tu dve hranice:

» 1) v obdobi najviac 12 mesiacov nesmie pracovny c¢as, vratane prace nadcas,
ako aj kladného uctu konta pracovného €asu, presiahnut’ v priemere 48 hodin,
Cim sa zabezpecuje aj sulad s ¢l. 19 smernice Europskeho parlamentu a Rady
2003/88/ES zo 4. novembra 2003 o niektorych aspektoch organizacie pracovného
casu.

Do 48 hodin sa zapocitavaju tri zlozky: pracovny cCas (zakladny), praca nadcas
(mimo rozvrhu) a kladné konto pracovného casu (hodiny navyse de facto namies
nadc¢asu v ramci rozvrhu).

» 2) v obdobi najviac 30 mesiacov (t.j. v dohodnutom obdobi do 30 mesiacov
musi skutocny pracovny cas vyrovnat' tak, aby zodpovedal pracovnej
zmluve/kolektivhej zmluve v ramci zakonného maxima (resp., aby ju
nepresahoval).




Porovnanie konta pracovného casu
vSRavCR

» Obdobny model konta pracovného casu ako je v SR, je
zakotveny aj v Zakonniku prace CR. Pozn. V CR flexikonto nie
je - len znizenie odbytu (,,zaméstnavatel nemuze pridélovat
zameéstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby z duvodu
docasného omezeni odbytu jeho vyrobku nebo omezeni
poptavky po jim poskytovanych sluzbach (Castecna
nezameéstnanost)“, ktoré je prekazkou v praci s nahradou
mzdy najmenej 60% (v SR je moznost’ znizenia nahrady mzdy
na 60% cez § 142 ods. 4 Zakonnika prace).

» Zaujimava v pravnej Uprave CR je moZnost’ prenasania

zostatku hodin medzi vyrovnavacimi obdobiami (obmedzeny
rozsah do 120 hodin).




PODPORA IMPLEMENTACIE ZOSULADOVANIA PRACOVNEH
RODINNEHO ZIVOTA ZO STRANY Z EUROPSKEJ UNIE

OP Ludské zdroje 2014 - 2020 a prilezitosti, ktoré poskytuje pre pozitivnu flexibilizaciu prace a
zosUlad'ovanie pracovného a rodinného Zivota:

» Investicna priorita 1.3 Rovnost’ medzi muzmi a Zenami a zosUladenie pracovného a sukromného
zivota.

» Specificky ciel 1.3.1 Zvysit’ dostupnost’ kvalitnych, udrzatelnych a cenovo dostupnych rieSeni v
oblasti starostlivosti o zavislého ¢lena domacnosti, najma deti s cielom zvysit’ mieru zamestnanost

» Specificky ciel 1.3.2 Odstranit horizontalnu a vertikalnu rodovil segregaciu na pracovnom trhu a v
priprave na povolanie.

Ocakavané vysledky

- znizenie rozdielu v miere zamestnanosti a ekonomickej aktivity medzi zenami a muzmi zvysen
zamestnanosti a ekonomickej aktivity zien

- znizenie rodového mzdového rozdielu

- Zznizenie horizontalnej segregacie zvysenim zastupenia zien a muzov v ,,netradicnych*
povolaniach a v priprave ha ne

- zvysenie zastUpenia zien v ekonomickych rozhodovacich poziciach a medzi podnikatelmi
(znizenie vertikalnej segregacie na trhu prace)

- znizenie rodovych rozdielov v rozdeleni neplatenej prace najma v oblasti starostlivosti
rodiny.




Nevyhody a rizika

Atypické zamestnania maju aj urcité nevyhody a rizika, a to
najma

» nizky prijem pre zamestnanca z takychto pracovnopravnych
vztahoy,

» znizena pracovnopravna ochrana zamestnanca,
» nizka stabilita a istota zamestnania a

» rizika dlhodobeho ret'azenia takychto druhov prac a problemy
ziskat' plnohodnotny dochodok.

Preto treba podporu atypickych zamestnani v praxi starostlivo
zvazit' a uplatnovat’ ich ako doplnkovy nastroj politik trhu prace
najma tam, kde nie je mozné vytvorit' pre starsieho zamestnan
plnohodnotné pracovnée miesto.




Priklady dobrej praxe:

» Rakusko aplikuje program prace na ciastocny uvazok pre starsich
zamestnancov. Umoznuje im znizit’ svoj tyzdenny pracovny casu bez toho,
aby stratili narok na starobny dochodok, poistenie v nezamestnanosti a
zdravotné poistenie. Zamestnavatelia, ktori uzatvorili pracovnu zmluvu o
praci na kratsi pracovny cas so starsimi zamestnancami poberaju prispevok
zvany "prispevok na Ciastocny uUvazok pre starsich zamestnancov”
(Altersteilzeitgeld). Prispevok na vykon tejto prace je vyplacany z fondov
poistenia v nezamestnanosti, pricom prostriedky na dochodkové
zabezpecenie, poistenie v nezamestnanosti a zdravotné poistenie su
uhradzané z prostriedkov verejnych sluzieb zamestnanosti.

» Belgicko zaznamenalo v rokoch 2000 az 2007 prudky narast podielu starsich
ludi, ktori vyuzili "pravo na konto casu" spocivajucom v skrateni pracovnéh
casu o 20 a viac percent.




Dakujem za pozornost’




