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SOUCASTI DEMOKRACIE JE SOCIALNI DIALOG

Green Deal je nutnost, 4
vyzva i strasak

Predstaveni
Ano, tim v§im Green Deal skute¢né je. Cast projektu €MKOS
vefejnosti ho ma za nezbytnost, pokud se na rok 2022

nase déti nemaji na zemeékouli za par desi-

tek let uvarit, jina za zbytecny strasak, kdyz

ve stfedovéku nasi predkové zazili dlouhé

obdobi, kdy byly na zemi jesté vyssi teploty, 6
nez maji byt na konci stoleti.

Je zbytecné se prit, miize se nim Green
Deal, Fit for 55 a REPower EU libit ¢i nelibit,
kazdopadneé 15. listopadu 2022 na klimatic-
ké konferenci OSN v Egypté Evropa ohlasila, ]

Ze je pripravena zprisnit svijj cil snizit emise
do roku 2030 o 57% misto aktualnich 55%.
Chtélo by se spolu s Neilem Armstrongem ] 0 Dopady dekarbonizace

Co mohou
délat odbory?

zvolat ,Je to velky krok pro lidstvo.. - ale na zaméstnance

nejspi$ tomu tak neni. Evropa neni jediny a zaméstnankyné
) kli¢ovych odvétvi

hrac, ktery muize ke klimatickému obratu Spravedliva v Cesky
prispét, a ti vétsi a silnéjsi tak ambici6zni transformace

plany nemaji.

Nevladni organizace namitaji, Ze Evropa
by pro udrzeni nartistu globalni teploty pod
hranici 1,5 °C do konce tohoto stoleti méla
snizit emise aspon o 65 % do roku 2030

i pres vSechny problémy dneska, kdy se

vracime k dfivi a uhli, protoZe plynu mame Zelena dohoda Energeticka

malo a jaderné reaktory stavime (i spiSe pro Evropu jako ukol chudoba v CR )

nestavime). Co se da délat, berme to jako pro odbory a dopady zelené
ekonomiky

VyzZvu.

Zacnu u sebe. Vcera jsem zvedl mobil
a vyslechl nabidku jisté firmy, Ze mi na
dtim, chalupu ¢i chatu, pokud je vlastnim,
namontuji fotovoltaiku a také mi vSude zridi
tepelna cerpadla, abych se nebal, Ze nékdo
vypne plyn ¢i elektfinu. Prodejce aut mé
zve na zkuSebni jizdu novym elektromo-
bilem, ktery uz pry ujede okolo 400 km
na jedno nabiti, abych se nebal cen nafty
a benzinu. Vyménil jsem vSechny Zarovky
za Gsporné, vymeénil plynovy sporak a také
vyménim starou pracku a mycku na nadobi
ilednicku za nové a také televizi a gramofon

a zrusim rezim stand by vSude, kde je.
Budu na to mit? Jisté, mame prece kam-
pan Konec levné prace!
JUDr. VIT SAMEK,
mistopiedseda CMKOS
Materidl byl realizovan v rémci projektu CMKOS ,,§ 320a ZP 2022 - Dopady

zelené ekonomiky na trh prace, pracovnépravni a socialni ochranu, ochranu
v I_A DA 3 O D B O Ry . Z AM E S I N AVA I E L E soukromi zaméstnancd a socialni dialog", ktery je financovan z prostredkd statni-
ho rozpoétu CR prostiednictvim MPSV CR.
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Pokud by Evropska unie chtéla dodrzet své klimatické
a energetické zavazky, které si stanovila na rok

2030, vyzadovalo by to okolo 379 miliard eur rocné
dodateénych investic nad ramec jiz planovanych. Je
témer jiste, ze zelena transformace bude potrebovat
enormni investice verejného, ale i soukromého sektoru,
nehledé na aktivni ucast verejnosti a jeji dovéru, aby
dana transformace byla realizovatelna.

festo podle prizkumt agentury

STEM (2020) celych 70 % Cechti

a Cesek nikdy neslyselo o planu
Zelené dohody pro Evropu a jen 2% védi
presné, ¢eho se dohoda tyka. A kdo opravdu
ponese naklady zelené transformace, pokud
jsou pred nami tak enormni vydaje? Sama
tato otazka sméfuje k debaté o socialni spra-
vedlnosti, resp. k otazce, zda bude zelena
transformace také spravedliva, a to jak
pokud jde o naklady, tak i o benefity.

Proé je zelend transformace
zasadni téma i pro odbory

Evropska komise vklada do Givodu Zelené
dohody pro Evropu jasny vzkaz: transfor-
mace musi byt spravedliva a aktivni social-
ni dialog je klicovym elementem, ktery
zajisti, ze bude tGspésna a akceptovana
jak pracujicimi, tak firmami. Jinymi slovy,

zelena transformace je odborové téma,
nebot zelena transformace miri do srdce
svéta prace. A to je svét odborti!

Z pohledu Ceskomoravské konfede-
race odborovych svazi (CMKOS) bude
zelena transformace zasadnim zptisobem
pretvaret trh prace, na kterém vytvori jak
nova rizika, tak nové prilezitosti. CMKOS
vytvorila tento projekt s cilem zvysit kva-
litu a kapacitu socialniho dialogu (vzijem-
na jednani socialnich partnerti) v oblasti
témat spjatych se zelenou ekonomikou
a zelenou transformaci a bude se snazit
definovat neuralgické body takové trans-
formace, a to jak na celostatni tirovni, tak
na arovnich krajskych.

Cilem jednotlivych klicovych aktivit
je podporit expertni kapacitu socidlnich
partnerd, zejména odborti, v oblasti zele-
né transformace s cilem relevantné vstupo-
vat do hodnoceni moznosti Ceské pracov-
népravni a socialni legislativy v kontextu
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vyzev a pozadavku zelené transformace
a ekonomiky, zvysit povédomi socialnich
partnertd a jejich clenskych organizaci
o politikach dekarbonizace a pfechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku véetné prikla-
dti ze zahranici.

Dilezitost relevantni
expertizy

CMKOS vé&fi, Ze relevantni expertiza pro-
stfednictvim studii, prizkuma a analyz
je nutnym predpokladem pro vytvare-
ni kvalitnich a spravedlivych vefejnych
politik v oblasti adaptace na klimatickou
zménu. Expertiza zaloZena na relevant-
nich a védecky podlozenych datech ote-
vira transparentné branu pro socialni dia-
log a kolektivni vyjednavani na vsech jeho
stupnich. Aktivni participace zaméstnancti
ajejich zastupcii vyzaduje dovednosti, zna-
losti a kompetence, a proto je chceme na
mistni, krajské a celostatni tirovni vybavit
aktualnimi informacemi o zelené ekono-
mice, které mohou vyuzit v ramci vyjed-
navani na svém pracovisti a podpofit svym
hlasem imperativ spravedlivého prechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku.

CMKOS plné prijima vyzvu Evropské
komise pro aktivni vedeni sociidlniho
dialogu, ktery bude veden informované,
s cilem zajistit, Ze nikdo ve spolec¢nosti
nebude opomenut a bude zachovan podil
na spolurozhodovani.
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AKTIVITY
PROJEKTU 2022

Regionalni online kulaté stoly k zelené transformaci

Vzdélavaci seminare k zelené ekonomice pro odborove
svazy a zakladni odborové organizace

Informacné grafické materialy

Metodické handout pro lektory vzdélavacich seminard

Specializovany seminar se zahraniénim lektorem
na téma participace zaméstnanct na procesech
dekarbonizace v podnikovém prostredi

Energeticka chudoba v Ceské republice a dopady
zelené ekonomiky v kontextu vnitrostatni a regionalni
(evropske) reflexe

Odborna studie

Zelena ekonomika a Zelena dohoda pro Evropu:
soukromy sektor, zastupci zaméstnanci a zaméstnanci
- rizika, prilezitosti, povédomi

Reprezentativni
celospoleéensky prizkum

Informacéni vyjezdy CMKOS do regioni CR

20 dno

Kolektivni vyjednavani v roce 2022 se zamérenim na
téma dekarbonizace a podnikovy socidlni dialog

Analyza

Dopady dekarbonizace na zaméstnance
a zaméstnankyné kli¢ovych odvétvi v Cesku

Studie

Odborovy pruvodce

Manudl pro zastupce
zaméstnancu

Management dat a algoritmd

Manudl pro zéstupce
zaméstnancu

Socialni dimenze zelené ekonomiky

Podcast a videospot

Spravedliva transformace k ekologicky udrzitelnym
ekonomikam a spoleénostem pro vsechny

Preklad policy brief
Mezinarodni organizace
prace

Priruéka pro odbory: Adaptace na zménu klimatu
a svét prace

Preklad prirucky
Evropské odborové
konfederace

Spravedliva transformace k ekologicky udrzitelnym
ekonomikam a spoleénostem pro vsechny

Preklad metodiky
Mezinarodni organizace
prace




Evropska Uroven

* Vyzvat evropskeé instituce, aby dasledné
sledovaly vyvoj a provadéni narodnich
strategii prizptisobeni a zajistily zapojeni
odbort.

 Vyzvat evropské instituce, aby poskytly
dostatec¢né finan¢ni prostredky na prizpi-
sobeni a vytvoreni mechanismti socialni
ochrany na podporu ¢lenskych statti v pri-
padé mimoradnych udalosti.

 Prijmout opatfeni na ochranu zdravi
a bezpecnosti pracovniki a vyzvat evrop-
ské organizace zameéstnavateld, aby v této
oblasti navazaly silny a stabilni socialni
dialog.

Narodni uroven

» Podporovat prijeti a¢innych narodnich
strategii pro prizptisobeni se zméné kli-
matu a zajistit zapojeni odbort a dalsich
zucastnénych stran.

» Vyzvat vlady, aby zavedly legislativni
nastroje, které uznaji rizika, jimz jsou pra-
covnici vystaveni, a poskytly jim ochranu.
* Vyzvat vlady, aby zajistily verejné finan-
covani adaptacnich opatreni a verejnych
sluzeb a posilily systémy socialni ochrany.

Regionalni mistni uroven

» Ve spolupraci s verejnymi organy a za-
meéstnavateli zmapovat a vyhodnotit nega-
tivni dopady, které miiZe mit zména Kkli-
matu na regionalni ekonomické prostredi
a pracovniky.

» Vyzvat regionalni organy verejné spravy,
aby vytvorily regionalni a mistni adaptacni
strategie a zajistily zapojeni odborti.

* V regionech, které budou nejvice postize-
ny, podporit prijeti dlouhodobych strategii
diverzifikace hospodarstvi a primérenych
opatreni socialni ochrany.

Odveétvova uroven

Ve spolupraci s verejnymi organy a za-
méstnavateli zmapovat a posoudit rizika
a prilezitosti spojené se zménou klimatu na
drovni odvétvi (zaméstnanost, dovednos-
ti, zdravi a bezpecnost). Na tomto zakladé
vypracovat ucelené a Gcinné odvétvové
strategie prizpusobeni.

e Vyzvat organizace zameéstnavateli,
aby podporovaly kolektivni vyjednavani
a sjednavaly odvétvové kolektivni smlouvy
zamérené na ochranu zaméstnancd.

¢ Informovat zaméstnance o rizicich
ohledné jejich zdravi a o nezbytnych
ochrannych opattenich.

Podnikova uroven

 Navazat dialog s vedenim podnikd s cilem
identifikovat rizika, kterym jsou pracovnici
vystaveni, a informovat je o nich.

 Vyuzit prava odborti nebo rady zameést-
nancu na informace a konzultace a vybo-
ry pro bezpecnost a ochranu zdravi pri
praci ke shromazdovani informaci. Rada
zameéstnancli by méla rovnéz projednat
potfeby v oblasti odborné pripravy,
aby zajistila odpovidajici dovednosti
a schopnosti pracovniki prizpusobit
se zméné klimatu.

* Vyzvat zaméstnavatele, aby sjedna-
li a podepsali podnikové kolektivni
smlouvy, které upravuji pracovni
podminky a postupy v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci.

" PRIRUCKA PRO ODBORY

Adaptace na zménu klimatu a svét prace

-2
= ﬂ@m

Vsechny urovné

e ZvySovat informovanost v odborech na
celostatni, regionalni, odvétvové a pod-
nikové trovni (napr. projevy vedoucich
pracovniki, komunikac¢ni kampané€, pro-
vadéni studii, informacni letaky atd.).

* Vyvijet skolici programy a nové original-
ni metody, které pomohou ¢lentim s orga-
nizaci (napf. vyvoj aplikaci nebo online
nastroju).

 Vytvorit koalice nebo vhodné pracovni
skupiny s dal§imi zicastnénymi stranami
za UcCelem rozvoje spole¢ného porozuméni
danym problémiim a zajistit, aby byl v rtiz-
nych vypravénich a postojich zohlednén
pohled pracovnikii.

Odborové organizace musi do svych strate-
gii zahrnout prizptisobeni se zméné klima-
tu a zvysit informovanost svych pracovnikii
a ¢lenti, aby se predeslo moznym rizikam.
Prestoze odbory byly v poslednich letech
v otazkach souvisejicich s klimatem velmi
aktivni, dopady diisledk(i zmény klimatu
na pracovniky nejsou vzdy jasné.

Stejné jako v pripadé zmirnovani dopa-
prechodu a pro zarazeni socialniho rozme-
ru do agendy tvircu politik zabyvajicich se
adaptaci zasadni, aby se odbory aktivné
zapojily do procesu tvorby politik. Sou-
drzné a Gc¢inné adaptacni strategie, které
radné vyhodnocuji a resi vSechny socio-
ekonomické dopady zmény klimatu na
svét prace, zajisti udrzitelnost nasich pra-
covnich mist, bezpecnost a ochranu zdra-
vi pri praci, jakoz i vytvareni distojnych
a kvalitnich pracovnich mist a zaroven
zajisti opatreni socidlni ochrany pro ty,
kteri by mohli zfistat pozadu.

Je klicové zajistit spravedlivy prechod
pro vSechny a zabranit riziku dzemniho
a socialniho rozvratu, zejména v regionech
a odvétvich, které budou nejvice postizeny.
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METODIKA PRO SPRAVEDLIVY

PRECHOD K EKOLOGICKY

UDRZITELNYM EKONOMIKAM

A SPOLECNOSTEM
PRO VSECHNY

Hlavni zasady

Prechod k ekologicky udrzitelnym eko-
nomikam a spolec¢nostem by se mél ridit
nasledujicimi zadsadami:

a) Zasadni je silny spolec¢ensky kon-
senzus o cili a cestach k udrzitelnosti.
Socialni dialog musi byt nedilnou soucasti
institucionalniho ramce pro tvorbu a pro-
vadéni politik na v§ech tirovnich. Mély by
probihat primérené, informované a pri-
bézné konzultace se vS§emi prislusnymi
zlcastnénymi stranami.

b) Politiky musi respektovat, podpo-
rovat a realizovat zakladni zasady
a prava pri praci.

c) Politiky a programy musi zohlednit
silny genderovy rozmér mnoha envi-
ronmentalnich vyzev a prilezitosti.
V zajmu podpory spravedlivych vysledki
je tfeba zvazit specifické politiky tykajici
se rovnosti Zen a muzd.

d) Soudrzné politiky v oblasti hospodar-
stvi, zivotniho prosttedi, socidlnich véci,
vzdélavani/odborné pripravy a prace musi
vytvorit prostredi, které umozni podni-
kiim, pracovnikiim, investortim a spo-
tfebitelim prijmout a ridit prechod
k ekologicky udrzZitelnym a inkluziv-
nim ekonomikam a spole¢nostem.

e) Tyto koherentni politiky musi rovnéz
poskytnout spravedlivy rdmec pro pre-
chod na novou ekonomiku, ktery podpo-

mist véetné pripadného predvidani

dopadii na zaméstnanost, primérené
a udrzitelné socidlni ochrany v pripa-
dé ztraty zaméstnani a presidleni, rozvo-
je dovednosti a socidlniho dialogu véetné
ucinného vykonu prava organizovat se
a kolektivné vyjednavat.

f) Neexistuje ,,univerzalni feseni*. Politiky
a programy je tfeba koncipovat v souladu
se specifickymi podminkami jednotli-
vych zemi véetné stupné jejich rozvoje,
hospodarskych odvétvi a typti a velikosti
podniki.

g) Pri provadéni strategii udrzitelného
rozvoje je dulezité podporovat mezina-
rodni spolupraci mezi zemémi. V této
souvislosti pripominame zavére¢ny doku-
ment Konference OSN o udrzitelném roz-
voji (Rio de Janeiro + 20) véetné oddilu VI
o zptisobech provadéni.

Politiky socialni ochrany

Vlady by mély po konzultaci se socialnimi
partnery:

a) Podporovat a zavadét odpovidajici
systémy socialni ochrany poskytujici
zdravotni péci, zabezpeceni prijmu
a socialni sluzby v souladu s mezi-
narodnimi pracovnimi normami
(dodatek 1), a to i s cilem zvysSit odolnost
a chranit obyvatelstvo pred dopady eko-
nomické a environmentalni zranitelnosti
a otresu a prispét k ciliim produktivni
zaméstnanosti, dlistojné prace, socialniho
zaclenéni a vymyceni chudoby v obdobi
transformace.
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Metodika pro spravedlivy prechod
k ekologicky udrzitelnym ekonomikdm
aspolecnostem pro viechny

b) Zaclenit socialni ochranu do poli-
tickych opatreni a reakci na dopady
na Zivotni prostfedi a na vyzvy spojené
s prechodem na novou ekonomiku pro
ty, ktefi tim mohou byt negativné ovliv-
néni, zejména pro pracovniky, ktefi jsou
ve vyrazné mire zavisli na prirodnich
zdrojich nebo celi velkym strukturalnim
zménam. V této souvislosti také mimo jiné
zvazit vyuziti opatreni na ochranu dicho-
dového zabezpeceni v souladu s vnitro-
statnimi pravnimi predpisy.

c) Podporovat inovativni mechanis-
my socidlni ochrany, které prispivaji
ke kompenzaci dopadi zmény klimatu
a vyzev spojenych s prechodem na Zzivot-
ni podminky, pfijmy a pracovni mista,
spolu se zarukami socialniho zabezpe-
¢eni stanovenymi v normach uvedenych
v dodatku 1.

d) Pripadné vyuzivat systémy zaruk
zameéstnanosti a verejné prace, které
rovnéz zvysuji odolnost viici zméné kli-
matu, obnovuji pfirodni zdroje a vytvareji
nova produktivni a udrZitelna aktiva.

e) Pokud je to vhodné, zaclenit odpo-
vidajici opatfeni v oblasti socidlni
ochrany do vnitrostatnich reakci na
zménu klimatu jako nezbytnou soucast
politik prizptisobovani se zméné klimatu
a jejiho zmirnovani.

f) Usnadnit dvoustranna jednani o preno-
sitelnosti naroki na socidlni ochranu
v situacich preshrani¢niho vysidleni
véetné vysidleni v dasledku prechodu
na ekologicky udrZitelné hospodarstvi
a dopadti zmény klimatu.

g) Zvazit Glohu a vyuziti verejného
pojisténi v souladu s pravnimi predpisy
pro osoby postizené klimatickymi a jiny-
mi environmentalnimi katastrofami,
zejména pro zeméde€lce a malé a stfedni
podniky.

h) Podporovat tristranné mechanismy,
které umozni identifikovat a pochopit
vyzvy, jez prinasi zména klimatu,
a formulovat primérend, predvidatelna
a inovativni opatfeni socialni ochrany,
ktera pripadné ochrani stavajici vyhody
a zohledni vznikajici socialni potfeby.

i) Pfi navrhovani a prezkumu socialni
ochrany v souvislosti s prijetim opatreni
v oblasti ¢isté energie zvazit kompenzaci
pro domacnosti s nizkymi prijmy, které
vynakladaji vyrazné vyssi podil svych pri-
jmi na energii, zbozi a sluzby, v nichz je
obsaZeno velké mnoZstvi energie.

Souvislosti a oblast
pUsobnosti

Mezinarodni konference prace prijala na
svém 102. zasedani (2013) rezoluci a sou-
bor zavéru (dile jen ,,Zavéry*) o udrzitel-
ném rozvoji, ddstojné praci a zelenych
pracovnich mistech, v nichz predloZila
politicky ramec pro spravedlivy prechod.
Spravni rada MUP na svém 321. zase-
dani (Cerven 2014) schvalila navrh uspo-
radat v roce 2015 v navaznosti na Zavéry
konference tfistranné setkani odbornikii.
Na zakladé rozhodnuti fidiciho organu
svolal urad ve dnech 5. az 9. fijna 2015
tfistranné zasedani odborniki s cilem:

— prezkoumat, zménit a prijmout
navrh pokynti na zakladé shromazdéni
a dtikladného prezkoumani zkuSenosti
z politik jednotlivych zemi a sektorovych
strategii zamérenych na environmentalni
udrzitelnost, ekologizaci podnikd, social-
ni zaclenéni a podporu zelenych pracov-
nich mist,

— v ramci tfistranného dialogu shro-
mazdit zkuSenosti a osvédcené postupy
pri tvorbé politik v kazdé z deviti oblasti
politiky vymezenych v ramci spravedlivé-
ho prechodu,

— doporucit zptlisoby jak prakticky
realizovat pokyny, pokud jde o jejich
§ireni a praktické uplatiiovani na trovni

SONDYREVUE

jednotlivych zemi, a prijmout politické
pokyny pro spravedlivy prechod k envi-
ronmentalné udrZitelnym ekonomikam
a spolecnostem pro vSechny.

Pokyny, na kterych se dohodli odbor-
nici, maji nezavazné poskytnout prak-
tickou metodiku pro vlady a socialni
partnery s konkrétnimi moznostmi jak
formulovat, provadét a monitorovat poli-
ticky ramec v souladu s vnitrostatnimi
podminkami a prioritami.

Pokyny jsou zakotveny ve vizi, pfile-
Zitostech a vyzvach, hlavnich zasadach
a typech politik, které je tfeba provadét,
jak je uvedeno v Zavérech. Pokyny rovnéz
zahrnuji mezinarodni pracovni normy
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SPRAVEDLIVA
TRANSFORMACE

K EKOLOGICKY UDRZITELNYM

EKONOMIKAM

1. Komplexni transformacéni
strategie spravedlivé
transformace na narodni
nebo statni Grovni

Kalifornie: Spoleéenska smlouva

pro prechod k nizkouhlikové ekonomice
Kalifornie si stanovila ambiciozni cile
klimatické politiky, které jsou zakotveny
ve statnim pravu. Ustfedni otazkou poli-
tické debaty byl dopad dekarbonizace
na rovnost: jak zajistit, aby nizkoprijmo-
vé a dé€lnické rodiny nenesly neimérné
vysoké niklady a byly zahrnuty do prinosi
Smlouvy.

Hlavni obavou zastanct environmen-
talni spravedlnosti (E]J) jsou dopady politik
omezovani emisi na znevyhodnéné komu-
nity, a zaméruji se proto na kvalitu Zivota
a odstraniovani chudoby. Dalsi klicovou
prioritou pro obhdjce pracujicich byla
kvalita pracovnich mist (mzdy, zdravotni
a socialni pojisténi, pracovni podminky
a kariérni postup) v nové nizkouhlikové
ekonomice. I kdyz sdileji hodnoty ramce
spravedlivého prechodu, obhéjci pracuji-
cich a zastanci environmentalni sprave-
dInosti uprednostnuji riizné segmenty
solarniho priimyslu. Odbory stavebnich
femeslnik®i a pracovnikti ve verejnych
sluzbach podporovaly solarni systémy
pro verejnou potrebu a lobbovaly proti
dotacim na stfes$ni solarni systémy. Sku-
piny zastanct environmentalni spravedl-
nosti vidély ve stfe$ni solarni energii vétsi
potencial pro rozsifeni mistni obnovitelné
energie ve znevyhodnénych komunitach.
Tyto postoje postavily skupiny zastanct
environmentalni spravedlnosti a odbory
v politickych sporech o solarni energii na
opacné strany. Odbory a skupiny zastancti
environmentalni spravedlnosti vytvorily
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spole¢nou politickou platformu, ktera
se zabyva zajmy obou skupin. V oblasti
solarni energetiky se nyni vice usiluje
o to, aby byly stanoveny jasné cile kvality
pracovnich mist. V oblasti distribuova-
né vyroby solarni energie byl schvalen
model komunitniho vyuZivani solarni
energie, ktery mtize slouzit vice domac-
nostem a podniktim v dané lokalité, coz
prinasi vyhody a pracovni mista na mist-
ni drovni a umoznuje prijeti pracovnich
norem a komunitnich dohod o pracovni
sile (CWA). Odbory a skupiny zastancti
environmentalni spravedlnosti zacaly
spolupracovat na ovliviiovani regulacnich
opatfeni a postupt v odvétvi, aby splnily
cile v oblasti klimatu a cile tykajici se vSe-
obecné rovnosti.

Dva priklady ukazuji pozitivni vysled-
ky tohoto typu koalic. Jednim z nich je
program energetické ti¢innosti pro rodiny
s nizkymi prijmy, ktery realizuje losan-
geleska energeticka spolecnost a ktery
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poskytuje vyhody nizkopiijmovym domac-
nostem a vytvari prorodinna a neprekari-
zovana pracovni mista kryta kolektivnimi
dohodami. Druhym prikladem je zahr-
nuti pracovnich norem do komunitnich
pobidkovych programu a projektii verej-
nych zakazek. Projekty tykajici se ener-
gie z obnovitelnych zdrojt a energetické
acinnosti a dalsi nizkouhlikové stavebni
projekty dotované z verejnych investic
a pobidkovych programt stanovuji pro
zadatele minimalni pracovni standardy.
Verejné investi¢ni programy vyzaduji
CWA nebo podobna ujednani, ktera zahr-
nuji pracovni normy stejné jako dohody
o nakupu energie.

2. Spravedlivé prechody
na regiondlni Urovni

Dopady dekarbonizace na zaméstnanost
budou vyznamné zaviset na regionalnich
nebo mistnich podminkach (véetné poli-
tik provadénych na regionalni a celostatni
Grovni), na prizpusobivosti podniki a pra-
covni sily a na kvalité a vysledcich social-
niho dialogu.

Poruri, Némecko: Od éerné

k zelené za Sest desetileti

Prestoze vyroba uhli a oceli v Poruri
dosahla vrcholu koncem padesatych let,
politika podporovala existenci tradi¢nich
prumyslovych odvétvi az do sedmdesa-
tych let. Hospers (2004) popsal tento
stav jako ,,zablokovani“ situace ve tfech
rozmeérech, jako ekonomicky, institucio-
nalni a kognitivni blok. Ekonomicky blok
byl dlisledkem jednostranného zaméreni
v Porri. Institucionalni blok znamenal, Ze
samoudrzujici se koalice zaméstnavateli,
politikd a odborii méla spole¢ny zijem na

zachovani stavajicich struktur. Kognitiv-
ni blok pramenil z prili§ optimistického
odmitani mistnich stran pripustit, Ze krize
v regionu ma spiSe strukturalni nez cyklic-
kou povahu. Oblast prosla za poslednich
60 let trvalymi strukturalnimi zménami
a i pres uskali a dil¢i netispéchy dosahla
zasadni transformace od uhli a oceli ke zna-
lostni ekonomice (Galgoczi 2014).

Kli¢ovym rysem transformace v Porafi
byl zptusob fizeni zmény zaméstnanosti.
Radikalné se zde snizila zaméstnanost
v hornictvi, ze 473 000 osob v roce 1957 na
11 448 na konci roku 2013. Reseni problé-
mi, které s sebou prinasi proces restruk-
turalizace takového rozsahu, vyZaduje
cileny a koordinovany soubor zakonnych,
kolektivné vyjednanych a smluvnich pred-
pisti a iniciativ s aktivnim prispénim soci-
alnich partnerti. V roce 1993 podepsaly
vyjednavajici strany komplexni dohodu,
ktera zarucovala socialné odpovédny pri-
stup k restrukturalizaénimu programu.
Zameéstnanci se vzdali zvySeni mezd a byl
zaveden program prerozdélovani prace.
Dtilezitym nastrojem socidlné odpovédné-
ho snizovani poctu zaméstnancu byl pred-
¢asny odchod do diichodu. Pravni raimec
vychazi ze systému prechodnych plateb
(APG) pro zaméstnance uhelného priimy-
slu, ktery statni zakonodarci zavedli v roce
1972. Pro ty, ktefi nemaji narok na APG, je
v ,,Dohodé o uzavreni uhelného primyslu
v Portfi k 31. prosinci 2018“ z roku 2012,
kterou sjednaly Némecky uhelny svaz
(GVSt) a Odborovy svaz diilniho, chemic-
kého a energetického primyslu (IG BCE),
stanoveny zvlastni plan socialnich kom-
penzaci. Rizenim transformaci na trhu
prace je povérena spolec¢nost pro odbor-
né vzdélavani (RKB), dcerina spolecnost
100 % vlastnéna spolec¢nosti Ruhr Coal
AG. Pro stanoveni cilt v oblasti doved-
nosti a vypracovani modelovych projek-
tl byla pouzita mapa stavajici a budouci
poptavky po dovednostech. Pro kazdého
postizeného pracovnika se ve spolupraci
s regionalni vladou, vedenim podniku,
podnikovymi radami a socidlnimi part-
nery vypracovava individualni strategie
zmény zameéstnani.

Uspéchy i netispéchy dlouhé transfor-
mace v Poruri prinaseji cenna ponauceni.
Jednim z nich je dilezitost konsensualni
strategie s jasnymi cili. Dalsim prikladem
je prikladna role socialniho dialogu a to, jak
dobre propracované a cilené nastroje poli-
tiky trhu prace mohou zvladnout rozsahlé
zmény zameéstnanosti.
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3. Transformace
na Urovni podnikd

Pripad spoleénosti ENEL, Italie

ENEL je druhou nejvétsi energetickou spo-
le¢nosti v Evropé. Jejim hlavnim akciona-
fem je italsky stat a zameéstnava priblizné
75 000 lidi po celém svété a 36 000 v Itilii.
Ma dobré vysledky, pokud jde o postupy
v oblasti pracovnich vztahti véetné doho-
dy o evropské radé zameéstnancu (2001),
protokolu o vnitrostatnich pracovnich
vztazich pro skupinu ENEL (2012) a glo-
balni ramcové dohody (2013). V reakci
na vyzvy spojené s energetickou trans-
formaci a prisnéjSimi emisnimi limity EU
od roku 2021 oznamila spole¢nost ENEL
svlij program ,,Futur-e“. Spolecnost ENEL
ilustruje mozny dopad novych evropskych
limit( znecisténi. V kvétnu 2017 oznamila
uzavreni dvou velkych uhelnych elektra-
ren do roku 2018 a plan uzavrit vSechny své
uhelné a hnédouhelné elektrarny priblizné
do roku 2030. Generalni reditel spole¢nos-
ti ENEL oznamil, Ze spole¢nost ma ambici
stat se prvnim ,,skute¢né zelenym energe-
tickym gigantem® na svété a do roku 2050
dosahnout uhlikové neutrality.

Spole¢nost ENEL oznamila prestavbu
celkem 23 elektraren (ropnych, uhelnych,
s kombinovanym cyklem a plynovych)
s vyznamnym dopadem na zaméstnanost
(ve 12 pripadech jiz byla prestavba zahdjena).

Odbory se k planu ,,Futur-e“ vzdy staveé-
ly velmi kriticky. Obecnéji fe¢eno, odboro-
vé organizace kritizuji nedostatek informa-
ci a své malé zapojeni do téchto procest.
Ve spole¢ném dokumentu z tinora 2017
predlozZily odbory navrhy na pomalejsi
postup v procesu vyrazovani a Gprav elek-
traren v¢etné novych investicnich zarizeni
pro nékteré z nich...

Spolec¢nost ENEL zahdjila socialni dialog
oramcové dohodé o spravedlivé transforma-
ci se svymi italskymi odborovymi partnery.
Ramec se vztahuje na udrzeni pracovnich
mist, prerazeni, rekvalifikaci a pred¢asny
odchod do dtichodu u starsich pracovnikii.
Jedna se o priklad dohody o spravedlivé
transformaci v odvétvi energetiky, ktera
obsahuje ustanoveni o planu naboru s vyu-
Zitim ucnovské pripravy k zajisténi preno-
su znalosti starSich pracovnikd na mladé,
podpore mobility a odborné pripravy pro
optimalizaci vnitinich zdroji. Ramec zahr-
nuje také specializovana vzdélavaci opatreni
pro zajisténi kvalifikace a zaméstnatelnosti,
jakoz i pro vytvareni novych dovednosti pro
rozvoj novych podnika.
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zakladnifakta o pFiginachia diisledcich klimatické krize

Zemé se velmi rychle otepluje. Globalni oteplo-
vani je pozorovany a daty z celého svéta dobre .
dolozeny jev. Od primyslové revoluce se prU- : e beorbovno
meérna teplota planety zvysila az o0 1,2 °C." Hlavni Po¥rchom

pricinou je skutecnost, Ze lidé spalovanim uhli,
ropy a plynu do ovzdusi pfidavaji uhlik, ktery byl
po miliony let ulozen pod zemi ve fosilnich za-
sobach. Méni tak slozeni atmosféry, v niz se hro-
madi oxid uhli¢ity (CO2). Od priimyslové revolu-
ce lidé takto zvysili koncentraci CO2 v atmosfére
cca 0 50%.2 Oxid uhlicity pfitom funguje v at-
mosfére jako “planetarni termostat”. NarUst jeho
koncentrace zesiluje sklenikovy efekt (viz sché-
ma 1), ktery zachycuje v atmosfére slunecni tep-
lo. Vysledkem je vyjimecné rychlé oteplovani.®

odrazeni atmosférou

# spal fosilnich paliv, pramysl,
-~ zemédélstvi, myceni a niéeni lest
(fiae ‘ vytvaFi sklanikové plyny

SCHEMA 1. sklenikovy efekt

Lidska odpovédnost za oteplovani je dobfe do-

lozenym védeckym faktem. Sklenikovy efekt

je znamy od roku 1896. Oteplovani védci poprvé

pozorovali v roce 1938 a od poloviny stoleti priby-

va varovani, ze spalovani fosilnich paliv jej dale

urychluje. Na prvnich opatfenich k jeho zmirnéni

se Organizace spojenych narodl usnesla jiz v roce 1992. Shoda na lidské priciné je dnes mezi odborniky jednoznac-
na.* Pozorované oteplovani nema jiné logické vysvétleni, nez rostouci koncentraci sklenikovych plynd (viz graf 1).

SVETOVA TEPLOTNi ANOMALIE ZA 22 000 LET

Scénaie budouciho
Souéasné otepleni je vice nez 10x rychlejsi nez prirozené otepleni, otepleafdo roku 7100
které probéhlo na konci posledni doby ledové. » +4,4°C
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rastu emisi
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o tzv. predindustralni obdobi, teda léta 1850 - 1900
+2°C Cilem Paritské dohody je udriet otepleni pod +2,0 °C =

& zaroven se snafit o nepfekonani hranice +1,5°C & +1,5°C
PFirychlémsnizeni
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GRAF 1. Fakta o klimatu, 2021, Svétova teplotni anomalie za 22 000 let, licencovano pod

CC BY 4.0. Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/infografiky/teplota-22000-let

Globalni oteplovani destabilizuje svétovy klimaticky systém, jehoz stabilni fungovani (napf. predvidatelné pod-
minky, pravidelné srazky umoznuijici stabilni zemédélskou produkci) je pfitom zakladni podminkou existence ¢lovéka
na Zemi. Oteplovani ale velmi rychle méni podnebi a vede ke stale CastéjSimu extrémnimu pocasi. Proto hovofime
o “klimatické krizi”, kterd ma radu zavaznych dusledkd pro lidsky zZivot.® Ty s postupujicim oteplovanim rychle narGstaji
(viz infolist 2).

extrémni horka castéjsi sucha, zaplavy
| ohrozujici lidské zdravi aboufe

oteplovani ocean, narast hladiny
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rozpad ekosystémi, vymirani SiFeni tropickych chorob neuroda, ohroZeni potravin, destabilizace spoleénosti
| druhti castéjsi hlad a podvyziva a napéti potencialné vedouci ke |
konfliktim
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Budouci otepleni a jeho dopady zavisi na tom, jak
rychle sniZime emise. Kde se oteplovani zastavi zale-
Zi na tom, jak rychle lidé pfestanou zvysovat koncent-
raci sklenikovych plynd v atmosfére. Udrzeni otepleni

+4°C v rozumnych mezich by vyzadovalo dalekosahlé, rych-

g 4 °C avice - nejhorsi mozné scénare
& zmény ve vSech oblastech zivota spole¢nosti, které
povedou ke snizeni emisi témér o polovinu jiZ do roku
2- 3,6 °C - otepleni, k némuz nyni sméfuji 2030.° Aktualni zavazky statd sméfuji témér k dvojna-
sobnému otepleni (viz schéma 2).” Nejhorsi scénare

bez jakékoli akce by mohly vést k podminkdm obtizné
slucitelnym s prezitim lidské civilizace (viz infolist 2).

realné kroky statii svéta

+2°C

1,5 - 2 °C - hranice, pod niz chtéji
oteplovani udrzet mezinarodni umluvy

~
1 World Meteorological Organization, 2021. State of Climate in 2021: Extreme events and major impacts. Dostup-
né z: https://public.wmo.int/en/media/press-release/state-of-climate-2021-extreme-events-and-major-impacts

2 National Oceanic and Atmospheric Administration, erven 2021. Carbon dioxide peaks near 420 parts per mi-
llion at Mauna Loa observatory. Dostupné z: Explainer: Will global warming ‘stop’ as soon as net-zero emissions
are reached? https://research.noaa.gov/article/ArtMID/587/ArticlelD/2764/Coronavirus-response-barely-slows-ri-
sing-carbon-dioxide
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3 IPCC, 2021. Summary for Policymakers. In: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Dostupné z:
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM final.pdf

4 Lynas, Mark; Benjamin Z. Houlton a Simon Perry, Environmental Research Letters, 2021. Greater than 99%
consensus on human caused climate change in the peer-reviewed scientific literature. Dostupné z: https://
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Dostupné z:
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Material byl realizovan v rdmci projektu CMKOS § 320a pism. a) ZP 2022 - “Dopady zelené ekonomiky na trh prace, pracovnépravni a socialni ochranu,
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Série infolisttt CMKOS o klimatické krizi a zelené ekonomice zahrnuje éesg tematickych materiala:
1. Klimaticka krize - zakladni fakta, 2. Klimaticka krize - dopady na zZivot v Ceské republice, 3. Klimaticka krize - mozna feseni, 4. Spravedliva transfor-
mace - Jak fesit klimatickou krizi spravedlivé k lidem?, 5. Spravedliva transformace - promény préace, 6. Spravedliva transformace - role odbort
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ZELENA DOHODA

JAKO UKOL PRO ODBORY

PRO EVROPU

elena dohoda pro Evropu (ang-

licky European Green Deal)

je soubor politickych iniciativ

Evropské komise, jejichz hlav-
nim cilem je dosdhnout toho, aby Evropa
byla v roce 2050 klimaticky neutralni.
Zamérem je snizeni emisi sklenikovych
plynii EU do roku 2030 o 55 % ve srovna-
ni s rokem 1990. Plan obsahuje opatreni
ke sniZeni emisi, investice do Spi¢kového
vyzkumu a inovaci a ochranu pfirodniho
prosttedi evropského kontinentu. Druhym
cilem dohody je transformace evropské
ekonomiky na dlouhodobé udrzitelnou,
tedy aby byl mozny jeji riist bez navySovani
vyuziti pfirodnich zdroji. Tfetim vyznam-
nym principem je, aby béhem této trans-
formace byl bran ohled na potfeby vSech
lidi, a maji byt podporovany regiony, jichz
se zmény dotykaji, proto se mluvi o spra-
vedlivé transformaci.

Evropska zelena dohoda je kritizova-
na z jedné strany kvtili obavam, zZe tako-
va zména poskodi evropskou ekonomiku
a jeji konkurenceschopnost viici jinym glo-
balnim hracim, z druhé strany kviili tomu,
Ze cile nejsou dostatecné ambicidzni, aby
predesly rozsahlym dusledktim zmény kli-
matu. V dnes$ni dobé navic do planti zelené
transformace vnasi novou dynamiku ruska
agrese na Ukrajiné, sankce proti Rusku
a energeticka krize.

ProtoZe je zfejmé, Ze tyto otazky a jejich
dopad na c¢eskou ekonomiku a kvalitu
zivota nas vSech budou v pristich letech
zasadni, nechala si Ceskomoravska kon-
federace odborovych svazii od agentury
Median zpracovat reprezentativni vyzkum
postojii zaméstnancu — jak odborard, tak
odborové neorganizovanych — o otazkach
souvisejicich s Evropskou zelenou doho-
dou. Pro dokresleni probéhl podobny
vyzkum i mezi zastupci zameéstnavateld.

Zelena transformace je
podporovand, evropskou
zelenou dohodu vsak
provazeji nejasnosti

Z pruzkumu vyplyva, Ze vyrazna vétsina
pracujicich si je védoma toho, Ze klima-
tickou zménu je nutné fesit. Nicméné
prevlada nazor, Ze tuto problematiku je
tfeba resit spolec¢né se zbytkem svéta. Cile
evropské zelené dohody podporuji po
vysvétleni 2/3 zaméstnancti.

Pomérné silné je povédomi, ze klima-
ticka zména se dotyka i zemi v mirném
klimatickém pasu véetné Ceské republi-
ky. Nicméné v ostatnich principech Zele-
né dohody pro Evropu se vyzna nejvice
polovina zameéstnanci — jde napf. o to, ze

prechod k zelenému hospodarstvi je cha-
pan jako komplexni proces, nikoli pouze
snizeni emisi, ale také efektivni vyuzivani
zdroju (recyklace, renovace, uzptisobeni
stavajicich infrastruktur), a cilem je udrzi-
telna mobilita, nikoli omezovani dopravy.

Nejrozsifenéjsim mytem je, Ze ke Kkli-
matické neutralité EU ma dojit jiz do roku
2030 (tuto odpovéd oznacila 1/3 dotaza-
nych, pribliZzné stejny podil pak oznacil
spravnou odpovéd, rok 2050, ostatni nevé-
déli). Podobné pouze 1/3 zameéstnancu si
je védoma, Ze soucasti evropské zelené
dohody je podpora pro regiony a spole-
Censké skupiny, kterych se zmény spojené
s ekologickou transformaci budou dotykat
a ménit jejich zivotni podminky — podob-
ny podil zaméstnanct si naopak mysli, Ze
evropska zelena dohoda resi jen samotnou
ekologickou stranku, nikoliv dtsledky
transformace na obyvatele.

Obavy o dostupnost
energii a ceny dopravy,
ale i ekonomiku

Ve vyzkumu bylo také zjisStovano, jaké
dtisledky evropské zelené dohody zamést-
nanci ocekavaji — napf. pro vlastni pozi-
ci na trhu prace, pro firmu, kde doty¢ny
pracuje, pro finan¢ni dostupnost dopravy

OCEKAVANE DOPADY EGD — ZAMESTNAVATEL A NEROVNOST

Odborari

Zaméstnanci

EGD bude znamenat
problémy pro firmu, pro
kterou pracuiji

Odborari NPT I
28 |

Zaméstnanci

EGD bude mit za nasledek

neunosné ceny energii,

prispéje k chudobé velké

a

EGD bude pro mého zaméstnavatele
prinosem (napf-. zlepsi pozici
a konkurenceschopnost firmy)

5

EGD bude pro mého zaméstnavatele
prinosem (napr. zlepsi pozici
a konkurenceschopnost firmy)

casti Evropand a naristajicim

rozdilom mezi lidmi
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Podle dotazanych bude EGD spise
problémem nez prinosem pro jejich
zaméstnavatele. Rozhodné nebo
spiSe skeptickd oéekavani prevladaii
jak u élend odbord (32 %), tak

u neodborovych zaméstnanct (26 %).

Clenové odbord jsou ostreii
vyprofilovani ve viech oéekdavanych
dopadech EGD, odborové
neorganizovani zaméstnanci se
oproti nim ¢astéji kloni k neutralnim
odpovédim.

Rozhodné nebo spise pozitivni
dopady EGD na firmu vyrazné éastéji
Prazané (27 %) nez Moravané (17 %)
a obyvatelé zbytku Cech (18 %).

a energii a pro ekonomiku EU a Ceské
republiky.

Nejvice obav je spjato s dostupnosti
dopravy a energii — problémy ocekava
vice nez polovina zaméstnancu. Lidé se
také velkou mirou obavaji vyvoje Ceské,
potazmo evropské ekonomiky. Naopak
ohledné vlastniho uplatnéni na trhu prace
prevazuji neutralni a pozitivni ocekavani.

Zelenda dohoda pro Evropu
a naplhovani zajmd
zameéstnanci

Zastani pri ekologické transformaci se
mezi ¢eskymi zaméstnanci ocekava hlav-
né od vlady — at uz jako celku, nebo od
jejich jednotlivych resortd: jmenovité od
ministerstva Zivotniho prostfedi a mini-
sterstva primyslu a obchodu. Priblizné
polovina dotazanych vidi zodpovédnost za
zasazeni se o zajmy pracujicich i na strané
Parlamentu a Ceskych europoslancii. Na
zakladé priizkumu Ize zobecnit, Ze zameést-
nanci s vys$$im statusem (fidici, odborni
a technicti pracovnici) ¢astéji spoléhaji na
vladu a statni instituce, zatimco pracovni-
ci s nizSim statusem (femeslnici, montéri,
obsluha stroji a zarizeni) na odborové
organizace a zastupce zaméstnavateld.
Nejmladsi zaméstnanci véfi v zastani také
u ekologickych neziskovych organizaci.

0Od odbort se v souvislosti s realizaci
EGD ocekava hlavné boj za systémovou
podporu technologického vzdélavani
zameéstnancl, podporu zivotni Grovné
a zameéstnanosti. Rekvalifika¢ni kurzy a asi-
stenci pri hledani zaméstnani povazuje
nadpolovic¢ni vétSina dotazanych za ade-
kvatni opatfeni proti ztraté zameéstnani
uplatnéni a zachovani Zivotni Grovné by se
primlouvala pribliZné tfetina dotazanych.

Zaméstnanci neocekavaji od odbort
snahu o zablokovani zmén souvisejicich
se zelenou ekonomikou, ale zastani v eko-
nomickém rozmeéru jejich dopadi. Mezi
odborové neorganizovanymi pracovniky
je Castéjsi apel na boj za zménu pravidel
dotaci na zateplovani a fotovoltaiku, mezi
odborari zase prevazuje apel na moderovani
socialniho dialogu v ramci firem, zkracova-
ni pracovni doby a prosazovani participace
zameéstnancti na podnikovém rozhodovani.

Asi tfetina zaméstnancli (zejména
téch v odborech) je naklonéna myslence
energetického spolecenstvi — tedy sdileni
energie ze skupinové vlastnénych zdroj,
typicky solarnich elektraren. Dalsi vice nez
pétina by byla myslence oteviena, pokud
by byl soucasti spolecenstvi zameéstnavatel
nebo odborova organizace.

SONDYREVUE

OCEKAVANE DOPADY EGD
— DOPRAVA A EKONOMIKA

Odboreri [T
Zaméstnonci ICHN

Osobni doprava se diky
pravidldm pro motorova
vozidla prodrazi natolik,
ze bude pro bézné lidi
nedostupna

Odborcri I
Zaméstnanci “

Zmeény, které prinese
EGD, ohrozuji ekonomiku
Ceské republiky

Odborsri [INGECG_
Zaméstnanci “

Evropska unie kvili
EGD ztrati svou
konkurenceschopnost,

znevyhodni se oproti statim,

a
6]
Osobni doprava se stane Eistsi
a bezpecnéjsi, nez byla dosud
se spalovacimi motory, bude
finanéné dostupna tak, jako dosud
automobily se spalovacimi motory
na fosilni paliva

[ 8 |

EGD je velkou prilezitosti
pro rozvoj ekonomiky
Ceskeé republiky

6

Diky EGD bude Evropska unie
prosperovat, stane se lidrem
v inovacich a vzorem pro
ostatni staty a regiony

které ekologii nezohlediuji

Velice podobné byly odpovédi odborové nesdruzenych zaméstnancd a élend odborovych

organizaci rozvrstveny i v dalSich otazkach. Témér tretina dotazanych vyslovené souhlasi

s pesimistickym vyrokem, Ze se osobni doprava motorovymi vozidly stane nedostupnd pro

bézné lidi. Dalsi vice nez &tvrtina respondenty se k tomuto vyroku také priklani na Okor
optimistickych nebo neutralnich prognéz (celkem tedy 56 %, resp. 55 %). Pouze neceld

1/5 se pIné nebo spise ztotoziuje s oéekdvanim, ze osobni doprava se stane &istou

a bezpeénou za zachovani dostupnosti.

Spise skeptické odpovédi se sesly i v oéekavanych ekonomickych dopadech na CR a EU.
Plati, ze prfes 2/5 obou skupin oéekavaii negativni ekonomické dopady a priblizné 1/5
pak pozitivni. Vétsi podil optimistického oéekavani pak najdeme mezi odborari co se tyée
dopadu EGD na ekonomiku Ceské republiky.

Zelenda dohoda
pro Evropu o¢ima ceskych
zaméstnavateld

Vice nez polovina zastupcu Ceskych firem
v ramci vyzkumu uvedla, Ze jejich firma
je na zmény souvisejici s evropskou zele-
nou dohodou pripravena. Uz ted polovi-
na zameéstnavateld pracuje na snizeni ¢i
recyklaci produkovaného odpadu, hojné
se redi i emise a zavadéni novych (eko-
logickych) technologii. Skoro polovina
dotazanych zaméstnavateli se hlasi k pro-
aktivnimu zavadéni zelenych opatreni.
Naopak pouze v minimalni, zikonem ulo-
Zené mire ekologii fesi zejména v mensich
firmach, hlavné ve stavebnictvi. Vedeni
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vétsich firem se k souc¢innosti s cili evrop-
ské zelené dohody vice hlasi, ale htife zna
samotny jeji obsah.

Co se tyka planti do budoucna, objevu-
je se nejcastéji vyuzivani dotaci ¢i jinych
forem finan¢ni podpory spravedlivé trans-
formace a déle jiz vySe zminénd implemen-
tace novych technologii a zjiStovani infor-
maci o potfebnych zménach.

Témeér 2/3 zastupci zaméstnavateld také
uvedly, Ze realizuji ¢i planuji zvySeni podilu
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojt,
polovina z nich také realizuje ¢i planuje roz-
Sifovani socidlniho dialogu ve firmé.

Nejméné se objevovala komunika-
ce s politiky ¢i zastupci zaméstnavatelti
a vytvareni ¢i ruseni soucasti firmy.
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DOPADY

DEKARBONIZACE 2=

Cile a metody / Vybér
sektory a scénari

Cilem studie bylo posoudit mozné

£ dopady zavadéni dekarbonizovanych

NA ZAMESTNANCE

A ZAMESTNANKYNE

KLICOVYCH ODVET
} V CESKU

technologii v klicovych pramyslovych
odvétvich ¢eské ekonomiky na poptav-
ku po praci a na zakladé toho zhodno-
tit prilezitosti, rizika, naklady a pfinosy
dekarbonizace ¢eské ekonomiky s ohle-
dem na zaméstnance a zaméstnanost.
Pro zhodnoceni zmén v poptavce
po praci byl vyuzit adaptovany model
IMPACTECH, multiregionalni input-out-
put model, ktery umoznuje vyhodnotit
zmény ve strukture poptavky po praci
a dalsi socioekonomické indikatory, jako
napriiklad zména v poptéavce po praci ver-
sus spotfeba fixniho kapitalu. Zakladni
vstupni data modelu tvori multiregionalni
input-output databaze EXIOBASE 3, ktera
disponuje detailnim odvétvovym ¢lenénim
(v zakladni verzi pracuje se 163 odvétvimi,
ktera vychazeji ze struktury NACE rev.1).
Analyzu provadime na Sesti vybra-
nych odvétvich: vyroba oceli a Zeleza,
vyroba cementu, vyroba plastii, vyroba

dusikatych hnojiv, vyroba motorovych
dopravnich prostredkii a elektroener-
getika. Jedna se o odvétvi, kterych se
dekarbonizace v souladu s plany Zele-
né dohody pro Evropu (EU Green Deal)
v Cesku pfimo dotkne a zasadnim zptiso-
bem proméni vyrobni postupy. Snahou
studie je proto ,,jit ke korenim“ — iden-
tifikovat pramyslové odvétvi s vysokou
emisni narocnosti a zaroven vyznamnym
podilem na zaméstnanosti, které budou
muset projit vyznamnymi technologickymi
zménami ve vyrobnich postupech.

Identifikované sektory produkuji
primo a neprimo (pri zahrnuti souvi-
sejici vyroby v jejich dodavatelskych
retézcich) celkem 49,52 % emisi CO,, po
zahrnuti sektoru dopravy az 58,52 %
vSech emisi a prfimo a neprimo spolu
tvori 26,59 % zaméstnanosti v Cesku.

Studie pracuje se ¢tyfmi scénari zapo-
jeni jednotlivych technologii vyroby, které
reprezentuji charakteristické trajektorie
uvazované v modelovanych sektorech:
elektrifikace/hydrogenizace, cirkular-
ni scénar, CCS (carbon capture and
storage) technologie, BAU (business as
usual).

Scénar elektrifikace/hydrogenizace
spoléha na preferenci elektrifikace vyrob-
nich procesu nebo vyuziti technologii na
bazi vodiku, pripadné kombinace obojiho.
Tento scénar pracuje s vyraznou elektrifi-
kaci spotfeby energie, tj. zvySenou poptav-
kou po elekttiné na tikor jinych, predevsim
fosilnich paliv. Cirkularni scénar (tzv.
obéhova ekonomika) spoléha na prefe-
renci recyklace, sekundarni vyroby anebo
obnovitelnych materiali (biomasa atd.).
CCS scénar pracuje s preferenci techno-
logii zaloZenych na zachycovani a uklada-
ni, resp. vyuzivani uhliku. Tyto techno-
logie jsou vedeny jako integralni soucast
vyrobnich procesi. Scénar BAU (,,busi-
ness as usual®) spoc¢iva v uprednostnéni
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aktualnich cest vyroby. Jedna se o scénar
zaloZeny do zna¢né miry na stavajicim
mixu technologii pouze se zapracovanim
projekci celkovych zmén v objemu vyro-
by a pripadné respektujici tzv. referencni
minimum v pripadé elektroenergetiky,
konkrétné naplnéni minima klimaticko-
-energetickych zavazki CR ke konci roku
2019. Tento scénar s ohledem na zavazky
CR povazujeme za nerealisticky, vyuZi-
vame jej pouze pro srovnani s ostatnimi
tfemi.

Typologie scénari je prizptisobena
situaci v jednotlivych odvétvich. Ve
vSech pripadech se jedna o kombinaci
projekci specifickych pro kazdy sek-
tor zvlast. Ve vétSiné odvétvi se jedna
o adaptované scénare ze studie Material
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Economics (2019), doplnéné o scénar
v odvétvi elektroenergetiky vychazejici ze
zavazkud uéinénych v souvislosti s imple-
mentaci balicku Fit for 55. Mira nartstu ¢i
sniZeni spotreby elektfiny v sektoru elek-
troenergetiky vzdy priblizné korespondu-
je s mirou narustu ¢i poklesu poptavky
v ostatnich dekarbonizovanych odvétvich.

V analyze jsme sledovali dopady
dekarbonizace pres tri zakladni indi-
katory: zaméstnanost v poc¢tu osob, cle-
néna podle arovni kvalifikace pracovni sily
a podle pohlavi, pomér spotreby fixniho
kapitilu a kompenzace mezd. Kompenzace
pracovniku a spotrebu fixniho kapitalu sle-
dujeme predevsim ve smyslu vzajemného
nahrazovani prace a kapitalu pod vlivem
predpokladi ohledné automatizace, digi-
talizace a robotizace vyroby.

Vysledky / Celkové dopady
na poptavku po praci

Ve vSech scénarich konzistentné do-
chazi k mirnému nardstu poptavky
po praci v roce 2050 oproti vychozi
situaci. Naopak v mezidobi, reprezento-
vaném rokem 2030, jsou efekty jednotli-
vych scénari riznorodé. Zatimco v CCS
a BAU scénarich poptavka mirné roste,
u zbylych dvou scénarti dochazi k docas-
nému poklesu.

Nejniz$i nardst zaméstnanosti vyka-
zuje scénar s vyraznéjsim zapojenim
cirkularni ekonomiky (v roce 2050
nartist zameéstnanosti jenom o 10 tisic opro-
ti vychozi situaci). V cirkularnim scénafi je
vyvoj dany obecné preferenci nizsiho obje-
mu vyroby na Gkor recyklaci a reuse mate-
ridld. S vyssi zivotnosti vyrobku logicky
klesa i potreba vyroby novych a tim padem
i poptavka po pracovni sile.

U scénare elektrifikace/hydrogeniza-
ce nejdrive nastava mirny pokles (cca
0 19,6 tisice pracovnich mist), ktery je
nasledné kompenzovan vice nez dvoj-
nasobnou dodate¢nou tvorbou pra-
covnich mist do roku 2050. Podobny
vyvoj nastava u posledniho modelované-
ho scénare postaveného na implementaci
technologii CCS, kde je nejprve jen velmi
mirny nartst poptavky po praci o necelé
2 tisice pracovnich mist a nasledny narust
o dalSich cca 40 tisic mist.

Za timto vyvojem musime u obou
scénaru hledat v prvni radé sektor
vyroby motorovych vozidel, konkrétné
tempo nahrazovani vyroby vozidel se spa-
lovacimi motory. Zatimco u CCS scénare
je tempo nahrazovani plynulejsi a vozidla
s alternativhim pohonem zacinaji v pro-
dukci prevladat az postupné po roce 2030,
ve scénari elektrifikace/hydrogenizace je

jejich nastup vyrazné rychlejsi a dominu-
ji vyrobé novych vozidel jiz v roce 2025.
Jelikoz vyroba komponent pro vozidla
s alternativnim pohonem a tedy i nepfima
poptéavka po praci je oproti vozidlim se
spalovacim motorem ve vétsi mife aloko-
vana mimo CR, poptavka po praci logicky
pod vlivem nahrazovani vozidel se spalova-
cim motorem zakolisa.

Ze Ctyt posuzovanych scénart ma
projektovany nejvyssi narist zamést-
nanosti scénar BAU, ktery predpoklada,
az na drobné zmeény v elektroenergetice,
aktualni mix technologii, tedy bez zapo-
jovani dekarbonizacnich postupti. Tento
vysledek Ize interpretovat jako disledek
preference aktualnich, neinovovanych
technologii, které maji obecné vy3si naroky
na pracovni silu, a to predevsim nepiimo
skrze dodavatelské fetézce. Scénar s pre-
ferenci aktualniho mixu technologii je
s ohledem na soucasné trendy automatiza-
ce a digitalizace ve zkoumanych odvétvich
nejméné pravdépodobny.

I kdyz zmény v poptavce po praci na
prvni pohled nevypadaji nijak drama-
ticky, vnitini kompozice pracovni sily
se vyrazné promeéni. V pripadé vSech scé-
nar se ocekava narust poptavky po vysoce
kvalifikované pracovni sile do roku 2050
v rozmezi od 27 % v cirkularni ekonomice
po narust o 34 % pri scénari elektrifikace/
hydrogenizace oproti zakladnimu roku
(2015). Narust poptavky po vysoce kva-
lifikované pracovni sile je kompenzovan
poklesem po stfedné- a nizkokvalifikova-
nych pracovnicich do roku 2050 ve vSech
scénarich. Nejvice klesa poptavka po niz-
kokvalifikovanych zaméstnancich, a to
v rozmezi 14 az 18 %. Poptavka po stfedné
kvalifikované pracovni sile klesne o 4 az
9 % podle zvoleného scénare.

Mezi odvétvi s nejvétsim nartstem
poptavky po praci do roku 2030 patri
vyroba elektrickych strojii a pristroju,
vyroba elektriny, stavebnictvi, vyro-
ba motorovych vozidel, vyroba ostat-
nich nekovovych mineralnich vyrobkii
a vyroba zikladnich kovii. Poradi a mira
zvySené poptavky se v zavislosti na zvole-
ném scénari mirné lisi. Jedna se o zmény
v poptavce po praci indukované modelo-
vanymi sektory a jejich dodavatelskymi
fetézci. Jinymi slovy, zmény ukazuji, jak
nutnost dekarbonizace v modelovanych
odvétvich (vyroba oceli a Zeleza, vyroba
cementu, vyroba plastd, vyroba dusikatych
hnojiv a vyroba motorovych dopravnich
prostiedkil) dopadne na jednotlivé sektory
a jejich dodavatelské retézce.

U vSech modelovanych scénari
se podil spotreby fixniho kapitalu na
nikladech zvySuje spolecné s narts-
tem naklada na vysoce kvalifikované
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zameéstnance. Naopak niklady na stfedné
a nizce kvalifikované zaméstnance klesaji.

Vysledky / Zmény
pracovnich podminek
a socialni dialog

V identifikovanych odvétvich naroc-
nych na dekarbonizaci popisujeme na
zakladé rozhovori s aktéry soucasnou
situaci v odvétvi, mozné budouci scéna-
Fe zavadéni novych technologii a jejich
dopady na poptavku po praci. Respon-
denti v rozhovorech potvrdili obtiZznost
dekarbonizace odvétvi a nejasnost cest,
které ke snizovani emisi povedou. Nejvétsi
restrukturalizaci pracovnich mist projde
zejména automobilovy primysl, zatimco
v chemickém primyslu a ve vyrobé staveb-
nich hmot neocekavaji vyraznéjsi zmény
v kvalifikacich, resp. ocekavaji, Ze zmény
budou plynulejsi smérem k vysoce kvali-
fikovanym pozicim. Zminéné dva sektory
zaroven nejvice trpi nedostatkem vysoce
kvalifikovanych zaméstnancli a nizkym
poctem mladych lidi v odvétvi. Pokud maji
tyhle sektory zistat v Cesku, budou potie-
bovat vyraznéjsi podporu v podobé cilené
hospodarské politiky a podpory vzdélavani.

Socialni dialog v odvétvich procha-
zejicich hlubokou dekarbonizaci je
nezbytnou soucasti politik a procesi
k dosazeni spravedlivé transformace.
Realita je ale takova, Ze v sektoru vyroby
aut, ktery bude jeden z nejzasazenéjsich,
neprobiha na sektorové trovni zadny
socialni dialog. To ale neznamena, Ze se
v sektoru nic nedéje, naopak — existuje
nékolik zajmovych asociaci a sdruzeni
zaméstnavateld a neziskovych organiza-
ci, které o transformaci diskutuji, ale bez
Gcasti odborti. V sektorech, kde socidlni
dialog probih4, bude do budoucna potre-
ba zakomponovat detailnéjsi ustanove-
ni o vzdélavani zameéstnanci, zejména
s ohledem na ¢as straveny vzdélavanim.
ZvysSeny podil zaméstnancui s vysoko-
Skolskym vzdélanim bude také vyzadovat
vytvoreni niborovych strategii zamére-
nych na tyhle zaméstnance.

Ve vSech zkoumanych odvétvich domi-
nuji zaméstnavatelé ze zahranici. Zahra-
nicni vlastnictvi je také casto prekaz-
kou rozvoje mistnich transformacnich
strategii a diivodem, proc¢ nejsou mistni
odborari vice zapojeni do debat o pla-
novanych zménach. Vyjimku v tomto
smeéru tvori jen odvétvi vyroby ocele.
Evropské zaméstnanecké rady v jednotli-
vych podnicich by mély byt vyuzity k lep-
$imu zapojeni zastupci zaméstnanc, sdi-
leni informaci a k tvorbé transformacnich
plant podnikd na mistni drovni.

ZAHAJENI
SOCIALNIHO DIALOGU
U ZAMESTNAVATELE

* Co miUzeme ocekavat, co se bude dit
* Jak prekonat sokovou reakci zaméstnavatele
* O ¢em zacit mluvit, aby se socialni dialog rozbéhl

eakce zaméstnavatele na zahaje-

ni plisobnosti odborti miize byt

rizna a nékdy i nepredvidatel-
na. Zalezi na osobnich charakteristikach
manazeru, jejich predchozich zkusenos-
tech, na tom, jestli u zaméstnavatele
v minulosti odbory jiz pusobily, jestli ma
zameéstnavatel zahrani¢niho vlastnika
a podobné.

KdyZ ocekavate od zaméstnavatele
protiodborovy pristup, nebo pokud na
néj narazite necekané, snazte se zejmé-
na zachovat rozvahu a trpélivost. Prvotni
nepratelsky postoj muze byt diisledkem
prosté obavy z neznamého. Jindy mtize
jit o jakousi Sokovou reakci, ktera se brzy
utlumi, protoze jak se rika, zadna kaSe se
neji tak horka, jak se uvari.

Existuje mnoho podob a stupnt kon-
fliktu. V ramci vztahu mezi zameéstnavate-
lem a zastupcem zaméstnancti predstavuje
nejvaznéjsi typ konfliktu ignorance druhé
strany, odmitani komunikace, neuznani
jako partnera. Pokud tedy management
s odborovou organizaci alespon mluvi, byt
tfeba v nepratelském duchu, berte to z té
lepsi strany: aspon probiha komunikace,
ktera se asem mtize zlepsit. V piipadé, Ze
by trval stav ignorance, bude nutné uplat-
nit pravni kroky, nebot pravo je v tomto
pripadé na strané odborti.

SnaZte se vytrvat, neztratit energii,
nenechat se odradit odmitnutim. Pro
manazera, ktery je zvykly natrizovat a roz-
hodovat, je mnohdy tézké smifit se s tim,
Ze by mél o svych rozhodnutich s nékym
diskutovat, Ze by mél pfipustit, aby mu ,,do
toho nékdo mluvil“.

Neosvédci-li se osobni jednani, zkus-
te jinou formu komunikace, napriklad

ODBOROVY
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dopis ¢i tzv. otevieny dopis. Vysvétlete
zameéstnavateli, proc jste odbory zalozi-
li a Ze hlavnim cilem neni konfrontace,
nybrz spoluprace. Zkuste tfeba pouka-
zat na oblast bezpecnosti prace, ve které
maji zaméstnavatelé i odbory spolecny cil,
a upozornéte na to, ze ptisobnost odbo-
ri muze prispét ke zlepSeni stavu BOZP,
minimalizaci Grazd, tedy prospét vSem
zGcastnénym stranam.
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I kdyZ nékdy mohou byt ¢lenové nedo-
¢kavi, nevytahujte hned zkraje konfliktni
témata, jako jsou napriklad poZadavek na
navysSeni mezd nebo prodlouZeni dovole-
né. Nejdriv se soustfedte na zahajeni nor-
malni a seri6zni komunikace. V idealnim
pripadé zjistite, Ze prvotni vzruseni se
zklidnilo, sedite se zastupcem managemen-
tu u stolu a mluvite spolu. A v tu chvili uz
jste na dobré cesté.
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ENERGETICKA
CHUDOBA V CR

A DOPADY ZELENE EKONOMIKY

Charakteristika
energetické chudoby

Termin energeticka chudoba (z anglického
energy poverty a souvisejicich pojmu fuel
poverty a energy vulnerability) ma vice
moznych definic. Vzhledem k rozdilnos-
tem v zemich svéta i Evropy miiZe byt tento
termin casto definovan trochu odliSnym
zpusobem podle konkrétni oblasti nebo
lokality. VSeobecné plati, Ze domacnosti
zatizené energetickou chudobou Ziji bez
energie nebo maji problém s jejim vyuZziva-
nim a nemohou si tedy dovolit uspokojovat
své zakladni Zivotni potfeby. Energeticky
chudé domacnosti ¢asto byvaji zadluZe-
ny v souvislosti s platbami za energie, ale
i v souvislosti s jinymi Zivotnimi potfeba-
mi, jako jsou najemné, hypotéka, jidlo,
voda, plyn atd.

Podle Evropské komise staty Evropské
unie jesté donedavna nemély jednotnou
definici energetické chudoby, a proto byla
energetickd chudoba Siroce definovana
jako ,neschopnost primérené udrzitel-
nosti domii“. Toto oznaceni bylo prijato ve

*3‘ EMKOS
& B

ENERGETICKA CHUDOBA
V CESKE REPUBLICE A DOPADY
ZELENE EKONOMIKY V KONTEXTU
VNITROSTATNI A REGIONALNI
(EVROPSKE) REFLEXE

Pohled pravni a ekonomicko-politicky

UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO pro CMKOS
Praha - srpen 2022

Francii, kde zakon definuje energetickou
chudobu jako situaci, pfi které ma clovék
problém se ziskanim potfebné energie
ve své domacnosti tak, aby uspokojil své
zakladni potfeby z dlivodu nedostatecnos-
ti zdrojt. Ustav pro sledovani energetické
chudoby (dale EPOV, z anglického Energy
Poverty Observatory), ktery je pod zastitou
Evropské komise, tuto definici jesté rozsiril
a specifikoval ji jako problém, kdy domac-
nosti chudé na energie zazivaji nedostatec-
nou Groven energetickych sluzeb nutnych
k zajisténi priméreného tepla, chlazeni,
osvétleni a provozu dalSich elektrickych
spotfebicti nutnych k zajisténi distojné
Zivotni Grovné a zdravi ob¢ana.

Ceska republika
v kontextu energeticke
chudoby

Energeticka chudoba zatim nebyla v Ceské
republice feSena na takové trovni jako
v zemich zapadni Evropy (napriklad Velka
Britanie, Francie). V prvni radé si je nutné
uvédomit vyznam pojmu energetické
chudoby, jeji projevy ve spolecnosti a jeji
dopady na zivot domacnosti. Domacnost
muze do kategorie energeticky chudé spa-
dat a nemusi pritom mit nizké prijmy. Je
zapotrebi brat na védomi, Ze energeticka
chudoba se velmi lisi od finanéni chudo-
by, zpusobuje ji vice faktori, nejen ryze
prijmova stranka. Prestoze jsou disponi-
bilni pfijmy jednim z pilifa energetické
chudoby, je predevsim ovlivnéna vydaji
domadcnosti na energii, technickym sta-
vem budovy, ve kterém domacnost Zije,
a cenou energie. Z divodu vice faktort
muze byt domacnost energeticky chuda
i v pripadé vysokych prijmi, pokud zaro-
ven ma vysoké vydaje na energii z diivodu
plytvani nebo nedostatec¢nych fyzikalnich
vlastnosti objektu. Ceské pravni predpisy
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se dlouhodobé snazi podporovat energe-
tické aspory v objektech. Prvnim dulezi-
tym dotacnim programem, ktery prispél
ke sniZeni spotreb energie v domacnos-
tech, byl program Panel. Ten byl spustén
jiz. v roce 2002. Od této doby bylo jiz sice
spusténo mnoho programti zameérujicich
se na zlepseni fyzikalnich vlastnosti obalky
objektu, predevsim na zatepleni a vyménu
oken nebo vymeénu zdroju tepla. Vefejnosti
pravdépodobné nejlépe znamym progra-
mem je Zelena Gsporam.

Zadny z téchto programii se viak neza-
meéroval na domacnosti, které jsou zasaze-
ny energetickou chudobou nebo se pohy-
buji na jeji hrané. Programy vyZadovaly
finan¢ni Gcast na projektu nebo jeho plné
financovani a poté jeho ¢astecné propla-
ceni, tudiz lidé, kteri nedisponovali dosta-
tecnymi prostredky a méli obtizZny pristup
k Gvérim, nemohli tyto programy vyuZit.
Energeticka chudoba je pohanéna i social-
nim problémem, do finan¢nich problém
se dostavaji zejména starsi obyvatelé, kteri
Ziji ve velkych rodinnych domech, vilach
¢i bytech, kde drive bydlelo vice genera-
ci. Podobny problém nastava u bytti nebo
domt, které jsou pronajimany. V téchto
pripadech jsou malo motivované obé stra-
ny pro uskutecnéni kroki, které by zlepsily
energetickou spotfebu objektu.

Na zakladé ukazatel(i ohlasenych oby-
vatelstvem podle Zpravy ¢lenskych statd
o energetické chudobé méla Ceska repub-
lika v minulych letech lepsi vysledky, nez
jaky je pramér ¢lenskych sttt EU. V roce
2018 uvedlo 2,7 % Cechtl, Ze nejsou schop-
ni udrZet sviij dim dostatecné vytopeny,
zatimco primér EU je 7,3 %. Podobné
také 2,1 % cCeskych obcant uvedlo, ze
nejsou schopni platit ucty za elektrinu
kvtili finanénim potizim, naopak primeér
EU je 6,6 %. CR méla také lepsi vysledky
v porovnani s primérem EU v ramci vyda-
jovych ukazatelti. Podil domacnosti, které
utrati dvakrat vice, nez jaky je median

podilu prijmu vici vydajiim za energie, je
10,8 %, coZ je také méné nez prumér EU
(16,2 %). Tyto domacnosti pravdépodobné
Ziji v obydlich s vysokou teplotni a energe-
tickou naro¢nosti. Nicméné Ceska repub-
lika se svymi 9,2 % ma proti evropskému
prameéru (14,6 %) nizsi pocet domacnosti,
které utrati méné nez polovinu hodnoty
medianu podilu prijma viici vydajim za
energie. Zmeéna nastala krizi na Ukrajiné
a zménou politiky vii¢i Ruské federaci,
kdy doslo k opomenuti feseni dopadu viici
obyvatelstvu v Ceské republice.

Vyvoj cen energie

Jednou ze zakladnich slozek, které tvori
vydaje domacnosti za energii, je jeji cena.
PrestoZe se v poslednich letech zvysila
informovanost obyvatel o hospodareni
energii a domacnosti tak ¢astecné snizily
nebo zastavily nartst své potfeby energie,

mohou byt stale ohroZovany energetickou
chudobou. Protoze i pokud se domacnosti
nauci hospodarit s energii a dokaZou ome-
zit nartst vydajd na energii, presto jsou
neustale ohroZovany dalSimi vnéjsimi vlivy,
které samy nemohou ovlivnit. Domacnos-
ti ohroZuje dlouhodobé se zvySujici cena
energie. Toto zvySovani muiZe zpUsobit, Ze
se domacnost dostane do situace, kdy uz
nebude mit dostate¢ny disponibilni pri-
jem na pokryti svych zvysujicich se vydaji
a bude muset zacit snizovat své potieby.
Setfeni domacnosti pravdépodobné za¢ne
nejprve u véci, které primo nesouvisi
s vytapénim, ale po vycerpani téchto moz-
nosti ispory za¢nou domacnosti snizovat
svijj teplotni komfort. Za¢nou se snizova-
nim vnitfni teploty nebo prestanou vytapét
nepouzivané ¢asti objektu, coz sice povede
ke snizeni vydajii domacnosti za energii,
ale Gspory se pravdépodobné projevi na
rychlejsim zastaravani objektu, vzniku
plisni nebo na degradaci jeho konstrukei.

add
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Energeticka chudoba
a socidlni politika Ceské
republiky

Energeticka chudoba je v ramci Ceské
republiky feSena primarné na trovni
socialnich politik udélovanim tfi druhti
prispévki, konkrétné:

a) prispévkem na Zivobyti,
b) prispévkem na bydleni,
c) doplatkem na bydleni.

Tyto prispévky jsou udélovany obc¢anim,
ktefi jsou ve finan¢ni nouzi, a jsou uréeny
mimo jiné i k pokryti zakladnich Zivotnich
potreb souvisejicich s bydlenim, tj. i na
vydaje za energie.

Domacnostem s nizkymi pfijmy je
poskytovan prispévek na Zivobyti, ktery
pokryva naklady nezbytné nutné pro Zivot.
Udéluje se osobam s velmi nizkymi prijmy
na zakladé predem stanovenych podmi-
nek. Pri rozhodovani o udéleni prispévku
v hmotné nouzi se prihlizi k prijmové, so-
cidlni a majetkové situaci zadatele. Dile se
zjiStuje, zda Zadatel ¢i Zadatelé spolecné
zadosti mohou néjakym zpisobem zapri-
¢init zvySeni svého prijmu. A to formou
jinych narokd ¢i pohledavek, jako je napri-
klad vyZivné, nebo zpenéZenim vlastniho
majetku ¢i praci. VySe prispévku se pak
vypocita jako rozdil mezi nezbytné nut-
nymi niklady na Zivobyti osoby ¢i osob
a jejich prijmy.

Dale je rodindm poskytovan prispévek
na bydleni, ktery se udili, pokud rodina
vlastni ¢i si pronajima nemovitost a nakla-
dy na bydleni prevysuji 30 % (v Praze 35 %)
¢istého piijmu rodiny. Zadost o piispévek
na bydleni se podava jednou ro¢né a kazdé
tfi mésice je nutné doloZit naklady na byd-
leni a prijmy rodiny.

Jako posledni je poskytovan doplatek
na bydleni. Jedna se o dodatecnou financ-
ni pomoc osobam, které vlastni byt ¢i
stavbu slouzici k individualni, popripadé
rodinné rekreaci, ¢i neobytné prostory.
Nebo také dal$im osobam, které obyvaji
byt, pobytovou socidlni sluzbu, ubytovnu
a jiné nez obytné prostory, pri¢emz maji
uzavieny smluvni vztah ¢i na zakladé jiné-
ho pravniho titulu. K tomu aby mohl byt
udélen doplatek na bydleni, je nutné pobi-
rat prispévek na bydleni. OvSem i v tomto
pripadé existuje vyjimka. Je mozné pridélit
doplatek na bydleni i osobé, ktera nepobira
prispévek na bydleni, ale jeji prijem vcetné
prijmu spolecné posuzovanych osob nepre-
sahl 1,3 nasobku ¢astky na Zivobyti.



Kolektivni smlouvy vyssiho stupné

NEJDULEZITEJSI PODMINKY SJEDNANE DIKY CMKOS
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16 KSVS

MZDOVY VYVOJ SIEDNANY V ROCE 2022

" RUSTMEZD JE V KSVS V PODNIKATELSKE SFERE SJEDNAN NASLEDUJICIM ZPUSOBEM

—_— Ve dvou KSVS je sjednan konkrétni meziroéni rdst
2Kksvs |=/ |= Imérné /i 49
=4 =4 prumérné nominalni mzdy, a to ve vysi 4 %.
=Y = E/ E/ E/ E/ V Sesti KSVS je dohodnut narust tarifnich
6 KSVS ~) =) =) =25 =20 1125 (zdkladnich) mezd, a to v rozmezi 4-6 %.
=Y =, Ve dvou KSVS je dohodnuto zvyseni primérné
2 KSVS -— -— . ,
I~ =) realné mzdy, a to v rozmezi 1-4 %.
=), =), =, [—, [—), [— Sacti 56 NAr
sksvs 1=/ |= =/ =/ =/ =/ \Y sest! KSYS byl.o dohodnuto, Ze narist mezd bude
~) =) =) =) =20 =) odpovidat inflaci.

3= PRACOVNI PODMINKY A BENEFITY SJEDNANE V ROCE 2022

40 %
KSVS

PRISPEVEK ] . PRISPEVEK NA ZKRACENA PRACOVNI
NA STRAVOVANI DOVOLENANAVIC PENZIINIi PRIPOJISTENI DOBA NA 37,5 HOD.
sjednava 73 % resp. 11 KSVS. je sjedndna v 53 % resp. sjednava 47 % resp. 7 KSVS. EREEE
Z toho ve 4 KSVS je vyse 8 KSVS. Z toho 7 KSVS Z toho 3 KSVS sjednavaiji je sjednéna ve 40 %
prispévku sjednana na drovni sjednava 5 tydnt dovolené konkrétni vysi prispévku, resp. 6 KSVS.
horni hranice dané zékonem, a 1KSVS dokonce 6 tydnt ktera se pohybuje od 200
tj. 55 % ceny hlavniho jidla. dovolené. do 600 K& mésicné.

CESKOMORAVSKA KONFEDERACE Materiél byl realizovan v rdmci projektu CMKOS § 320a pism. a) ZP
= P o 2022 - Dopady zelené ekonomiky na trh prace, pracovnépravni
ODBOROVYCH SVAZU

a socialni ochranu, ochranu soukromi zaméstnancu a socialni dialog.
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Podnikové kolektivni smlouvy

NEJDULEZITEJSI PODMINKY SJEDNANE DiIKY ODBORUM
V PODNIKATELSKE SFERE CR

R

MZDOVY VYVOJ SJEDNANY V ROCE 2022

NEJCASTEISi FORMY DOHODY 0 MZDOVEM RUSTU

Ve 45,6 % PKS je sjednan mzdovy narlst formou
45,6 % P . - O SRR e
zvySeni mzdovych tarifi, a to v primérné vysi 5 %.

X «(@

V19,7 % PKS je sjednan mzdovy nardst formou zvyseni

(o)
Lt e pramérné nominalni mzdy, a to v primérné vysi 4,4 %.

V ROCE 2022
JE RUST MEZD 10,7 %
SOUCASTI

V 10,7 % PKS je sjednan mzdovy narust formou zvyseni
celkového objemu mzdovych prostiedkd.

71 % PKS

V 9,7 % PKS je sjednan mzdovy narlst formou udrzeni
=

realné mzdy.

:C): PRACOVNI PODMINKY A BENEFITY V LETECH 2019 AZ 2022

Vyuziti prace zdomu se v praxi
95 %
PKS

v poslednich letech rozsi¥ilo také
90 % v souvislosti s epidemii onemocnéni
PK
je dlouhodobé sjednan ve vétsiné PKS.
Pradmérna vyse prispévku na jedno jidlo se

Covid-19.
Vétsina podnikl vyuzivajicich praci
zvysila z necelych 56 K¢ v roce 2021
na vice nez 62 K& v roce 2022. o 1tyden, tj. 5 tydnd dovolené .
doma zabyvaiji, v poslednich letech

doma ma podminky pro jeji uplatiovani
PRISPEVEK NA PENZIINI PRIPOJISTENI ZKRACENI PRACOVNI DOBY vzrostl z 11 % PKS v roce 2019

obsazeny ve vnitinim pFec:Ipisu
na 2,6 % PKS v roce 2022.
3%
67 %
PKS 2%

S

je v poslednich letech sjedndna v témér
90 % PKS. Vétsina PKS vyuziva
moznosti prodlouzit narok na dovolenou

spolec¢nosti ¢i smérnicich. Uprava
prace doma na urovni kolektivniho
vyjednavani zatim neni standardem.
Lze vSak pozorovat, ze podil
kolektivnich smluv, které se praci

0
dlouhodobé sjednavaji priblizné dvé tretiny je dlouhodobé sjednavano priblizné 1%
PKS. Priimérna vyse prispévku se zvysila v poloviné PKS. Vétsina z nich sjednava
ve srovnani s rokem 2021 0 24 Ké délku pracovni doby v rozsahu 0%
a v roce 2022 &ini 814 K& za mésic. 37,5 hod. tydné. 2019 2020 2021 2022

CESKOMORAVS KA KONFEDERACE Material byl realizovén v ramci projektu CMKOS § 320a pism. a) ZP
- ODBOROVY,CH SVAZLOJ 2022 - Dopady zelené ekonomiky na trh prace, pracovnépravni

a socialni ochranu, ochranu soukromi zaméstnanct a socialni dialog.

CMKO
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VYJEZDY CMKOS

DO REGIONU USPESNE
POKRACOVALY | LETOS

Podporu a rozvoj socidalniho dialogu na celostatni, regionalni a podnikové Grovn
v rémci §320a zakoniku prace Ceskomoravska konfederace odborovych svazd ji
nékolik let propaguje formou informaénich vyjezdd do regiont Ceské republiky.
Realizacni tym na téchto akcich seznamuje zastupce odborovych organizaci,
zaméstnavatele, ale i sirokou verejnost v podobé nahodnych kolemjdoucich

s aktivitami CMKOS.

ro letosni rok bylo téma projektu

tykajici se spravedlivé transforma-

ce a nejen rizik spojenych se zele-

nou ekonomikou, ale také jejich
prilezitosti. Tato oblast je pro celou nasi
populaci velkou neznamou. Lidé se spiSe
obavaji planti a vizi spojenych se zelenou
ekonomikou. Napsano a prezentovano
v médiich a socialnich sitich toho bylo a je
mnoho. Nic z toho vSak nemiiZe nahra-
dit moZnost osobniho kontaktu s lidmi.
Argumenty, cile a realitu 1ze osobnim roz-
hovorem dostat do Giplné jiné polohy nez
pisemné sd€leni. Tato forma komunikace
se setkava predevsim u mladé generace
s velmi priznivou odezvou. Ziskané infor-
mace o propojeni vlivil tohoto tématu do
osobniho, ale i pracovniho Zivota u oslo-
venych vzbuzuje zajem. Dava vsak také

realiza¢nimu tymu zpétnou vazbu jak do
budoucna rozsitit a zlepsit osobni komu-
nikaci s jakoukoliv cilovou skupinou. Stale
se tak u¢ime predavat a prijimat informace
ve ,,stravitelné“ podobé.

Realizac¢ni tym byva s malymi obmé-
nami obvykle slozen ze zastupct vedeni
CMKOS (Josef Stredula, Radka Sokolo-
va), utvaru regionalni politiky, pravniki
CMKOS, technickoorganizaéniho oddéleni,
zastupct vedeni odborovych svazi, ¢lenti
jednotlivych regionalni rad CMKOS.

Navstivena mista vyjezdt v roce 2022
byla: Ceské Budéjovice, Tabor, Trinec, Ost-
rava Poruba, Hradec Kralové, Pardubice,
Slany, Rakovnik, Praha, Liberec, Mélnik,
Roudnice nad Labem, Opava, Sternberk
a Praha.
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VLEVO NAHORE

Zleva Petr Janousek (predseda
RROS Jihoceského kraije), Jan
Cermak, Jakub Bartdk, Tomas
Palla (pravnici CMKOS), Jan
Susta (pFedseda ZO Fakultni
nemocnice Ceské Budéjovice),
Jifina Holbova (élenka RROS
za NOS PPP) a Radka Sokolovéa
(mistopiedsedkyné CMKOS)

VPRAVO NAHORE

Josef Stredula a ¢lenové RROS
Jihoéeského kraje. Predseda
ZO Fakultni nemocnice
Ostrava-Poruba s élenkami ZO.

VPRAVO DOLE
Sarka Heinzova (pravnicka
CMKOS) s klientem



Prednaska nebude nudal!

Prednaska (vyklad) je jednou z nejuzivanéjsich, ale zéroven nejméné

interaktivnich metod vyuky. Ucastnici zpravidla jen sedi a poslouchdiji,
néktefi premysleji o tématu nebo si zapisuji. Vétsina vsak vnima jen

éasteéné nebo vibec, kdy dava prednost vyFizovani e-maild nebo
¢teni zprav. Presto je dobre pFipravend a vedena prednaska jednou

z metod, kterou lze upravit tak, aby byla velmi interaktivni, nenudila
a hlavné prinesla to, co od ni oéekdavate.

Jak na to?

® Dospéli Gcastnici vzdélavani nemaji radi preskakovani od tématu k tématu, proto vénujte
Cas detailni pfipravé obsahu, prednasku dobre a logicky strukturujte.

® P¥i delSi prednasce se Gcastnici obcas "ztrati", proto kdyz pouZijete novy pojem, hned jej za-
piste na tabuli/flip-chart a vysvétlete. Cas od ¢asu téma zrekapitulujte a ovéfte pochopent.

® Pozornost Gcastnici udrzi obvykle max. 20 minut, proto nejpozdéji po tomto Case zaradte
dalsi aktivitu Ci jinak "nakopnéte" klesajici soustredéni (napady najdete na dalsi strané).

¢ (J¢astnici davaji prednost praktické aplikaci, proto obvykly vyklad ve stylu dloooooooouha
teorie a par priklad(l na konec otocte a zacnéte rovnou nékolika praktickymi pfiklady (pozor,
k tématu a z praxe Gcastnikd!) a na nich ilustrujte to, co si maji zapamatovat a odnést.

e (J¢astnici radi diskutuji a sdileji: dejte jim k tomu vzdy dostate¢ny prostor.

VYHODY
PREDNASKY

Muzete si ji v klidu
nachystat, provazat
vizudInimi prvky, pfi-
béhy a praktickymi
pfiklady, doplnit ma-
teriély pro G€astniky.

Vhodné pro preddni
ucelenych témat,
prevéziné znalosti.

NEVYHQDY
PREDNASKY
Uspéch stoji jen na lek-

torovi — s nim a jeho
vykonem ale i padd.

Pfedndska vedend bez
dalSich aktivit je

extrémné ndroc¢nd

skutecné staly:

a unavnd pro G€astniky
i lektoral

U pfedndsky je klicovy

Na pfedndsce mUlze
byt velké mnozstvi

hlas lektora — ¢asto
vSak sklouzdvame
k monoténnosti.

TIPY PRO VAS

Sledujte neverbalni projevy Gcastnikd. Sleduji vas se zajmem, usmivaji se? Pak je

® | ektor pouzival pojmy, které "by mély
byt véem jasné", ale nebyly. Uastnici
netusili, o Cem mluvi, a postupné odesli.

® Jeden mistr z vyroby se tak intenzivné
ptal na to, jak ta "lektorova teorie"
funguje v praxi, az to nakonec vzdal — a
s prasknutim dvei odesSel z u¢ebny.

® | ektor mél v prezentaci tak malé pis-
mo, ze si Gcastnici kazdy snimek vyfotili
a pak si jej zvétsovali na mobilu. Jen tak
dokazali precist, co na nich vlastné je.

vSe v poradku. Zivaji, nedivaji se na vas ani prezentaci, povidaji si? Je ¢as na zménu!
PowerPointu je posledni dobou a piilié... Cas od €asu vyuzijte i tabuli/flip-chart,
néco zapiste ¢i namalujte. Vzdy u toho PowerPoint vypnéte (stisknéte klavesu "B").
Neprezente to, oziveni zacnéte jednim, dvéma prvky a uvidite, jaka bude reakce.

1 1y, A ta
OU! | TO SE MUZE STAT... S
Nékolik situaci, které se lektorlim

VYUKU OZIVi AKTIVITY...

Dlouhy monolog preruste treba takto:

® QOtazky: jednoduchy a efektivni nastraoj.
Ptejte se Casto, na cokoliv k tématu, na
pochopeni vasich myslenek, na nazory
a zkuSenosti G¢astnikd. Pokud neod-
povidaji hned, dejte jim ¢as a parafra-
zujte otazku. Budte pratelsti a nekriti-
zujte za chyby ¢i odliSné nazory. Za
odpoveédi vzdy podékujte.

® Pribéh: doplnte vyklad realnym/fiktiv-
nim pribéhem/praktickym prikladem.
\/ypravéjte jej cely naraz nebo jen na-
znacte déj a nechejte Gcastniky rozebi-
rat mozna pokracovani. Na zavér pred-
stavte a vysvétlete (spravné) reseni.

® |ndividualni prace: poloZte otazku vy-
zadujici delSi premysleni a zadejte Cas
(obvykle 1-3 min.), nechejte kazdého,
aby si napsal své vystupy, a vyzvéte k
jejich predstaveni. U¢astnikiim mazete
rozdat i handout (viz sloupec vpravo).

® Skupinova prace: vhodna je pro max.
15 Gcastnikd, z nichz utvorite 3—4 sku-
piny. Postup je snadny: rozdélte do
skupin, zadejte cas, rozdejte pfipadné
pomcky (bloky, post-ity, fixy) a az
poté zadejte Ukol — stejny pro vSechny
nebo kazdé skupiné jiny. Nechejte
vsechny prezentovat sva reSeni a na-
konec sdélte/vysvétlete to spravné.

CVICENI

Predstavte si téma, které obvykle ucite Ci
prezentujete. Vypiste si nékolik napadd,

kterymi byste mohli prednasku na své téma

ozivit. Budte co nejkonkrétngjsi.

DALSi ZDROJE A NAPADY PRO VAS

Uz vite, pro¢ je dobré prednasku ozivit a jaké vyhody to prinasi. Jak tedy na to?

... NEBO VIZUALNIi PRVKY

Vizualizujte vSe, co dava smysl. Vzbuzuje
to emoce, usnadnuje zapamatovani, gra-
fika upouta pozornost a prida na vasi
profesionalité. Malujte na tabuli/flip-
chart nebo vlozte do prezentace treba:
® Video: Zijeme ve vizualni dobé a vi-
dea nas obklopuji stale. Zaradte
kratkou (max. 3 min.) videoukazku k
tématu — bud'pro ilustraci, nebo ji
mUZete s G¢astniky rozebrat. Pozor,
u videa musite pripojit i reproduktor.
® QObrazek, graf: vizualni prvky jsou
atraktivni a hlavné — usnadnuji za-
pamatovani. Vlozte do prezentace
vhodny obrazek k tématu, tim ji
provzdusnite. Je obrazek dllezity?
Roztahnéte jej na celou plochu.
Tabulku zkuste nahradit grafem.
® Schéma: namisto seznamu bod Ci
postupnych krokl procesu vioZte
schéma (v PowerPointu se mu fika
SmartArt a zvladne to kazdy).

V/yuku mUzete skvéle doprovodit treba
handoutem (pracovnim listem). Vlytvorte
jej jednoduse ve Wordu nebo
atraktivnéji treba v jednoduchém
grafickém softwaru Canva.com.
Je v Cesting, zaklad je zdarma.

A vznikl v ném i tento handout. :)

® Blog Marka Hrkala k prezenta¢nim tipdm: www.odprezentuj.cz/blog.
® Hrkal, Marek: Odprezentuj. Praha. BIZBOOKS, 2018.
® |anger, Tomas: Moderni lektor. Praha: Grada Publishing, 2016.

Autor: Tomas Langer | tomaslanger.cz

Material byl realizovan v ramci projektu CMKQOS § 320a pism. a) ZP 2022 - Dopady zelené ekonomiky na trh prace, pracovnépravni a socialni ochranu, ochranu soukromi zaméstnanct
a socialni dialog, ktery je financovan z prostiedk statniho rozpoctu CR prostfednictvim MPSV CR.
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PARAMETRY ALGORITMU
A NORMOVANI PRACE

astaveni vlastnich parametri

algoritmti rizeni lezi v dispozic-

ni pravomoci zaméstnavatele.
Byt by se mohlo zdat, Ze se jedna pouze
o néjaké technické tikony, nelze rozhod-
né cely proces zleh¢ovat. V jaké podo-
bé a v jakém rozsahu budou pozadavky
zamestnavatele pretvoreny do parametrti
algoritmu nasledné silné ovlivni pracovni
podminky zaméstnance. Pokud mu algo-
ritmus urcuje, kontroluje a vyhodnocuje
praci, je tfeba mit na paméti rozumné
nastaveni parametrq, tj. takové, které
odpovida jak ocekavani zaméstnavatele
a jeho opravnénym zajmum, tak i ochran-
né funkci pracovniho prava, tj. ochrané
zaméstnance. Jednoduse feceno, pracov-
ni normy jsou zasadni soucasti pracovnich
podminek. Fakticky pak algoritmy urcéuji
pracovni tempo zaméstnancti.

§ 287 odst. 2 pism. b)
zakoniku prace:

~Zaméstnavatel je povinen projednat s odbo-
rovou organizaci mnoZstvi prdce a pracovni
tempo.”

Normovani prace historicky patfilo
k ¢innostem, na kterych se odborova orga-
nizace primo podilela. Jak pro zaméstnan-
ce, tak pro odborové funkcionare je dile-
Zita informace, na zakladé jaké metodiky
a pravidel zaméstnavatel konkrétni hod-
noty algoritmu nastavuje. Pokud nejsou
vstupni hodnoty znamy, velice obtiZné se
nasledné budou resit jakékoli komplikace
spojené s uplatnovanim algoritmi a vytek
zameéstnavatele zaméstnanci, Zze nedodrzu-
je stanovené pracovni tempo, neni dosta-
tecné vykonny apod.

Odborova organizace ma na zakladé
prava na projednani zakonné opravnéni
byt pri zavadéni norem a komentovat je.

§ 300 zakoniku prace:

(1) Zaméstnavatel je povinen pri urceni
mnozstvi poZadované prdce a pracovniho
tempa vzit v tivahu fyziologické a neuropsy-
chické moznosti zaméstnance, predpisy
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi

MANUAL
PRO MANAGEMENT DAT A ALGORITM

¢EmMKoy

pFi prdci a ¢as na prirozené potreby, jidlo
a oddech. Mnozstvi poZadované prdce a pra-
covni tempo je mozné urcit také normou spo-
treby prdce.

(2) Zaméstnavatel je povinen zabezpecit,
aby podminky podle odstavce 1, popripadé
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norma spotreby prdce, byla-li jim urcena,
byly vytvoreny pred zahdjenim prdce.

(3) Mnozstvi poZadované prdce a pracov-
ni tempo, popripadé zavedeni nebo zmeénu
normy spotteby prdce urcuje zaméstnavatel,
nejsou-li sjedndny v kolektivni smlouvé, po
projedndni s odborovou organizaci.”“

Nic nebrani tomu, aby si pravo na spoluroz-
hodovani, pripadné urcitou formu prava
veta, popf. specificky zptisob projednavani
pracovnich norem a zavadéni mechanismt
odborova organizace se zaméstnavatelem
sjednala v kolektivni smlouvé. Vhodny
zpusob zakotveni zavazku mize spocivat
napr. v povinnosti zameéstnavatele predkla-
dat odborové organizaci nejen odiivodnéné
zaméry zavadéni a zmeén systému a algo-
ritmf, ale i pravidelné mési¢ni souhrnné
analyzy, ze kterych vychazel pti hodnoceni
zameéstnancu a v dalSich personalistickych
¢innostech.

V soucasné dobé si uz vétsina firem uvédomuje, ze
pouze zdravy a spokojeny zaméstnanec mize v praci
podavat optimalni vykon a tim prispivat k prosperité
celé firmy. Zdravy a spokojeny zaméstnanec navic
nejen Ze pracuje a pini Ukoly, které jsou mu svéreny,
ale ma také mnohem vétsi tendenci prichazet

s inovacemi a tim jesté zvysuje pridanou hodnotu

svému zaméstnavateli.

dkladni formou odmény za-

meéstnance je samozfejmé

mzda nebo plat, ale s novymi

trendy na trhu prace, pande-
mii nemoci covidu-19, nastupem novych
generaci X, Y, Z a soucasné starnutim
populace se prostiedkem ke spokojenosti
(a zdravi) zaméstnance vedle vySe mzdy/
platu stavaji zaméstnanecké benefity.
Zameéstnanecké benefity miizeme defino-
vat jako urcitou vyhodu danou zaméstnan-
ci jeho zaméstnavatelem nad ramec mzdy.
Jde o dobrovolné plnéni, k némuz nema
zameéstnavatel povinnost ze zakona. Jiny-
mi slovy: zaméstnanci na né nemaji narok

automaticky a jejich poskytovani ze strany
zameéstnavatele je zcela dobrovolné.
Nezijeme v raném kapitalismu konce
19. a pocatku 20. stoleti, kdy bylo na pra-
cujici nahlizeno pouze jako na nastroj
a pracovni podminky byly Zalostné. Diky
odborim se v mnoha smérech ,,dobro-
volnost“ zameéstnavatel stala postupné
zakonnou normou, napt. osmihodinova
pracovni doba, odména za praci, dovolena
atd. V 21. stoleti se fada benefitti diky praci
odborti a rozvinutému socialnimu dialogu
na podnikové trovni dostava k jednacimu
stolu a stava se nedilnou soucasti kolek-
tivnich smluv nebo vnitfnich predpisti/
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smérnic zaméstnavatele (zkracena pracov-
ni doba, 5 tydnti dovolené atd.).

Je dilezité, aby odbory a zaméstnava-
telé znali a sledovali zdjem zaméstnancii
o benefity a jejich strukturu, jelikoz vhodné
zvolené benefity maji pozitivni vliv na pra-
covni podminky (strana odborti) a motiva-
ci zaméstnanct (strana zameéstnavateld).

Pandemie zptsobila na jedné strané
sice pomyslné zvyseni flexibility, ale na
strané druhé byla rada firem a podnikt
nucena sahnout k Gspornym opatfenim,
coz se muselo nutné dotknout i zameést-
naneckych benefitd, a to jak jejich ,,Stéd-
rosti“, tak struktury. Jaké bude nastaveni
a struktura benefiti v ¢ase po pandemii
covidu-19 a co se stane obecné ,,novym
standardem“ pro zaméstnance?

Hlavnim cilem predkladaného projek-
tu je prispét ke komplexnimu hodnoceni
celkové odmény za praci v Ceské repub-
lice (mzda/plat + benefity) a posilit kapa-
city socialnich partnerti a jimi vedeného
socidlniho dialogu jak na narodni, tak
odvétvové a podnikové Grovni v oblasti
benefitd a témat s nimi pevné spjatych
véetné danové oblasti.
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