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POSLANIM ERZ JE
ZLEPSIT KOMUNIKACI
MEZI USTREDIM

UVODEM

SPOLECNOSTI ’
A ZAMESTNANCI,
ZEJMENA POKUD JDE
O STRATEGICKA
ROZHODNUTI, KTERA
MAJi DOPAD NA
ZAMESTNANCE
V RUZNYCH ZEMICH EU.

V dobé, kdy se hranice ekonomik stiraji a spolecnosti expanduji
na mezinarodni Urovni, je poslani evropskych rad zameéstnancu dulezitéjsi
nezZ kdy drive. Evropské rady zameéstnancu jsou symbolem transparentniho
dialogu mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti, které plsobi v riznych
zemich Evropské unie. Jsou komunikacnim mostem mezi ustredimi
nadnarodnich podnikl a zaméstnanci v zemich jejich pUusobnosti. Maji

prispivat k lepSimu pochopeni a rfeSeni problému, které mohou vzniknout
v dusledku nadnérodnich operaci spolecnosti.




NARODNI NEBO
NADNARODNI
EKONOMIKA?

NaSe hospodarstvi je spiSe mezinarodni nez narodni. Je velmi otevrené
a orientované na evropsky export. Do zemi Evropské unie vyvazime vice nez
vy o we v v v s ’ I~ v . [1] c . s v P
Ctyri petiny vseho zbozi, které miri za nase hranice. To je nejvic ze vsech zemi
EU.

ZebFicky nejvétsich Ceskych firem z hlediska po¢tu zaméstnanct nebo podle
v s o , . , ’ . . ev s oy 7 2
trzeb ukazuji, jak vyznamnou roli v narodni ekonomice hraje zahranicni kapital. 2

Ceska republika dlouhodobé trpi silnym odlivem dividend do zahraniéi. V roce
2022 bylo na dividendach zahrani¢nim vlastniklm vyplaceno bezmadla
299 miliard korun.”

Rozhodnuti o osudu ceskych pobocek tak casto vznika v centralach
za hranicemi.

POCET NADNARODNICH
SPOLECNOSTI S AKTIVY
NEBO ZAVODY
V NEKOLIKA ZEMICH BYL
V ROCE 2015 PRIBLIZNE
45KRAT VYSSi NEZ
V 90. LETECH MINULEHO
STOLETI.



https://csu.gov.cz/docs/107516/1c3ac252-5a80-c70e-07dd-1f080eb3e2db/cesko_20_let_v_eu.pdf?version=1.0.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_nejv%C4%9Bt%C5%A1%C3%ADch_zam%C4%9Bstnavatel%C5%AF_v_%C4%8Cesku
https://ekonomickydenik.cz/odliv-dividend-do-zahranici-opet-zesilil-loni-vlastnici-stahli-z-ceskych-firem-2987-miliardy-korun/

EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU

CO JE EVROPSKA RADA
ZAMESTNANCU

POSLANI

AKTUALNI STAV*

Evropska rada zaméstnancl (ERZ) je organ zastupujici pracovniky evropskych
nadndrodnich spolecnosti. Jejim uUcelem je zajiSténi informovani zaméstnancu
nadnarodnich spolecnosti a konzultaci s nimi.

Poslanim ERZ je zlepSit komunikaci mezi ustredim spolecnosti a zaméstnanci,
zejména pokud jde o strategicka rozhodnuti, ktera maji dopad na zamestnance
podniku v ruznych zemich EU. Rady maji prispivat k lepSimu pochopeni,
konzultacim a feSeni problémuU, které mohou vzniknout v dusledku
nadnarodnich operaci spolecnosti. Ty se mohou tykat napriklad
restrukturalizace, premisténi vyroby, hromadného propousténi, zmén
vV organizaci prace a dalSich zalezitosti s vyznamnym dopadem
na zamestnance.

Existuje pfriblizné 1000 evropskych rad zaméstnancU. Zastupuji témér
11,3 milionu evropskych zaméstnancl. V Evropé je kolem 4000 podniku
zpusobilych pro vznik ERZ.


https://commission.europa.eu/news/stronger-voice-workers-eu-based-multinational-companies-2024-01-24_en

EVROPSKE RADY
ZAMESTNANCU SE
TYKAJI SPOLECNOSTI
NEBO JEJICH SKUPIN,
KTERE ZAMESTNAVAJI
NEJMENE 1000
ZAMESTNANCU
A ALESPON 150
ZAMESTNANCU VE
DVOU CLENSKYCH
STATECH.

JAKYCH SPOLECNOSTI SE EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU
TYKAJI?

Evropské rady zaméstnanclU mohou byt zfizeny v nadnarodnich
spolecnostech pusobicich ve vice nez dvou zemich Evropské unie
(a dale v Norsku, na Islandu a v LichtenStejnsku).

Zalozeni a fungovani evropské rady zameéstnancu je nejCastéjSim
zpusobem, jak zajistit nadndrodni informovani a projednavani. Pravni
Uprava je vSak velmi prizpusobivd. Nabizi i dalSi moZnosti, jak
si v jednotlivych spolecnostech nastavit pravidla nadnarodniho zapojeni
zaméstnancu podle jejich specifik. Pro radu ohledné postupu je vhodné
kontaktovat pravni specialisty.



Informace a konzultace

PRAVIDELNE INFORMOVANI

Ustfedi nejméné 1x ro¢né formou zpravy informuje evropskou radu zaméstnancu o:
e organizacnim usporadani podniku
e ekonomické a financni situaci podniku
e pravdépodobném vyvoji ¢innosti, vyroby a prodeje
o zalezitostech, které je s ERZ povinno projednat.

PRAVIDELNE KONZULTACE

Ustfedi nejméné 1x ro¢né s evropskou radu zaméstnanct projednava:
e oCekavany vyvoj zameéstnanosti, investice a podstatné zmeény organizace prace a technologie
e zruSeni nebo zdanik zaméstnavatele, prevod zaméstnavatele nebo ¢asti jeho cinnosti, duvody prevoduy,
podstatné dusledky a opatreni vuci zaméstnancum
e hromadné propousténi, jeho duvody, pocty, strukturu a podminky pro uréeni zaméstnancu, s nimiz ma byt
rozvazan pracovni pomér, a plnéni, kterd maji zaméstnancum prisluset nad ramec prévnich predpisu.



BEZODKLADNE INFORMOVANI

Ustfedi bezodkladné informuje ERZ, pokud vzniknou
vyjimecné okolnosti nebo pokud maji byt prijata
rozhodnuti, jeZ se podstatnym zpUsobem tykaji zajmu
zaméstnancu.

VYJIMECNE OKOLNOSTI
JSOU PREDEVSIiM:
ZRUSENI, ZANIK NEBO
PREVOD
ZAMESTNAVATELE
NEBO JEHO CASTI
&
HROMADNE
PROPOUSTENI.




A ODBORY

PRESTOZE SE UCEL,
POSLANI, MOZNOSTI
| PRAVA EVROPSKYCH
RAD ZAMESTNANCU
A ODBORU LISi, MAJI
MNOHO SPOLECNYCH
ZAJMU A MOHOU SI BYT
VZAJEMNE VELMI
PROSPESNE.

EVROPSKE RADY ZAMESTNANCU

Spoluprace a sdileni informaci mohou vyznamne prispet k ochrané
a zlepSeni prav a podminek zaméstnancuU v Evropé.

SPOLECNE ZAJMY

e Ochrana prav zaméstnancu: obé instituce maji zdjem na ochrané prav
zameéstnancu a zajiSténi spravedlivych pracovnich podminek.

e ZlepSeni komunikace: odbory i evropské rady zaméstnancu usiluji
o zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci a vedenim, coz prispiva
k lepSimu pracovnimu prostredi a reSeni konfliktu.

e Strategicka rozhodnuti: oba organy se zajimaji se o rozhodnuti, ktera
maji dopad na zameéstnance, a chteji mit moznost tato rozhodnuti
ovlivnit nebo se na nich podilet.



VZAJEMNA PROSPESNOST

e Informace a konzultace: ERZ mohou poskytovat odborim cenné informace ziskané z konzultaci s Ustredim,
které mohou byt vyuzity pri kolektivhim vyjednavani.

e Podpora v krizovych situacich: odbory mohou podpofrit evropské rady zaméstnancu v pripadé krizovych situaci,
jako je hromadné propousténi nebo premisténi vyroby, a zajistit tak SirSi podporu zaméstnancum.

e Spolecné kampané: spoluprdce na spolecnych kampanich za lepsi legislativni Upravy a ochranu zameéstnancu
muze byt efektivnéjSi diky kombinaci lokalniho a nadndrodniho vlivu.



ODBORARI A ODBORARKY MLUVIi O EVROPSKYCH RADACH ZAMESTNANCU

Pavel Némejc (Odborovy svaz Stavba), Evropska rada zaméstnancu Vinci

,Clenem Evropské rady zamé&stnancU Vinci jsem od roku 2015. Na generalnim Feditelstvi Vinci ve Francii pfisuzuji Evropské radé
zamé&stnancU velkou vaZnost. To ma za nésledek, Ze v ocich vedeni spolenosti tady v CR jsme postaveni na jinou Uroven, na vy3si
level. Z pozice ERZ mame jednou rocné celodenni schlizku s generdlnim reditelem Vinci ve Francii, kde se ndm vénuje a probirame
dotazy. A vsichni Feditelé v CR k ndm pak pfistupuji s timto védomim. PrestiZ odborl, potaZmo zastupcUl v evropské radég, tim stoupa
0 100 %.

KdyZ mame néjaké problémy v rdmci CR, mUZeme je prenést do vyborl evropské rady a mlzu fict, Ze ndm vedeni z 90 % vychazi
vstric.

V CR je nas nékolik, ktefi piisobime v evropskych radach zaméstnancy v oblasti stavebnictvi. My si pak zkuenosti z plsobeni v ERZ
navzajem vyménujeme pri setkanich Odborového svazu Stavba. To je dobra véc, protoZe zkuSenosti z riznych segmentl stavebnictvi
mohou byt rlzné.

Prostrednictvim Evropské rady zaméstnancu Vinci se napriklad nové podarilo spustit nové socialni benefity. Jednim z nich je finan¢ni
podpora pozUstalym od firmy v pripadé umrti zaméstnance, a to nikoliv v dusledku pracovniho Urazu nebo nemoci. To resi zakon
a kolektivni smlouva. Zkratka v pripadé umrti zaméstnance pozustali obdrZi podporu od firmy ve vySi ro¢ni hrubé mzdy*”.




Miroslav Zavadil (Odborovy svaz ECHO), Evropska rada zaméstnancu Continental AG: Euroforum

,~Jednani Eurofora se ucastnim od roku 2016. Na Evropské radé zaméstnancuU vidim jen pozitiva. Mame diky tomu pFistup
k informacim, ke kterym bychom se jinak nedostali, nebo by nas ani nenapadlo je zjistovat. Mnohdy dostaneme nékteré informace
driv nez reditelé jednotlivych lokaci, protoZze oni zrovha zadné jednani nemeéli. Nezkousi tak ani nekteré véci hlasat, protoze vi,
ze mame informace z jiného zdroje. To nam dava i daleko vétsi silu pro kolektivni vyjednavani. Diky ERZ vidime lip, kde jsou hranice
moznosti pro vyjednavani, kdo si v ramci koncernu vede lip a kdo hufF, protoZe vidime do hospodareni koncernu. Ty informace z ERZ
jsou obrovskym prinosem pro odbory i pro zameéstnance. Celkovée pak kolektivni vyjednavani probiha daleko korektnéji.

Dnes kdyz k ndm do lokace dorazi néktery z hlavnich $éfu, tak malokdy vynecha navstévu odbord. Minimalné na 20 minut se zastavi,
aby zjistil, co a jak se dé€je.

Diky Evropské radé zaméstnancu se podarilo do vSech evropskych lokaci Continental rozsifit benefit z ndzvem ,Conti Bonus Sharing®,
tedy podil na zisku. Ten byl pivodné jenom v Némecku.

Kdyz srovnam nas a firmy, které ERZ nemaji, tak rikam, ze je to obrovskeé plus”.

Petr JanousSek (Odborovy svaz Stavba), Evropska rada zaméstnancu HOCHTIEF

.V Evropské radé zaméstnanci HOCHTIEF jsem deset let. NAm ERZ pomohla v jedné hodné praktické véci. Dozoréi rada naSi
spolecnosti je tficlenna a jeden ze ¢lend je volen z Fad zaméstnancu. My jsme prostiednictvim ERZ resili, aby se jeho postaveni vici
ostatnim ¢lenUm dozoréi rady zlepSilo. Musim pfiznat, Ze se tenkrat ty vztahy velice rychle narovnaly. V tom Evropska rada
zaméstnancl hodné pomohla®“.




Lada Spielbergerova (Odborovy svaz pracovniku penéZnictvi a pojiStovnictvi),
Evropska rada zaméstnancu KBC

,<Jednani Evropské rady zaméstnancl KBC se ucastnim od roku 2005, takze skoro 20 let. Nejvétsi prinos ERZ vidim v mozZnosti
inspirace od zapadoevropskych odborl v tom, jak edukovat odbory ve stfedni Evropé. My jako ceské odbory mnohdy neumime
organizovani, petice nebo ankety. Neumime poukazovat na problémy. Proto se v ERZ stale ,nachytruju’.

Diky ERZ mame informace, které bychom jinak neméli. Pro naSe Moderni odbory je velmi dUlezZité inspirovat se od zapadoevropskych
odboruy, jak oni pecuji o své zameéstnance. Nejenom v oblasti zdravi a péce, ale zaroven rekvalifikaci a pripravy na zmény. Jak pracuji
se zameéstnanci v ramci pracovniho cyklu? To znamena néjaky talent pool, rekvalifikace, zvySovani kvalifikace a podobné. Protoze
s prichodem digitalizace je nasim cilem, abychom nesniZovali pocet zaméstnancl a mohli je vyuzit.

Diky informacim ziskanym prostfednictvim ERZ jsme v CSOB zavedli postupy péce o zamé&stnance, inspirované belgickym systémem.
Sem patfi témata, kterd byla pfed 10 lety v CR v podstaté neuchopena: jak diagnostikovat pracovni vyhofeni, jak takovému &lovéku
pomoci. Zavedli jsme benefity jako sabatikl (pozn: jedna se o dlouhodobé volno na tvurli praci nebo psychohygienu) nebo program
pécCe 0 zaméstnance ve véku 55+, ktery resi, jak s nimi pracovat, jak ji pomahat s rotacemi na jiné pozice. Dale nam informace z ERZ
pomohly nastavit prevenci problémd jako mobbing nebo bossing. Prosadit néco v Cechéch je snazsi, kdyZ mGZeme fict, Ze v Belgii
to funguje. A aplikace je pak jednodussi, nez kdybychom to sami vymysleli“.




PREHLED PUSOBNOSTI EVROPSKYCH
RAD ZAMESTNANCU A ODBORU

POSLANI

Evropské rady zaméstnancu

ERZ jsou organy, které zastupuji zameéstnance
nadndrodnich spolecnosti pusobicich v EU. Jejich
hlavnim cilem je zajistit informovani a konzultace se
zameéstnanci na urovni celého podniku.

Odbory

Odbory jsou sdruZzenim zaméstnancu vytvorenym pro
zaméstnance, k ochrané svych hospodarskych
a socidlnich zajmu. Existuji na podnikové, sektorové,
narodni a mezinarodni urovni.

Evropské rady zaméstnancu

Poslanim ERZ je zlepSit komunikaci mezi ustredim
spoleCnosti a zameéstnanci, zejména pokud jde
o strategicka rozhodnuti, ktera maji dopad na
zaméstnance v rlznych zemich EU. Maji pfispivat
k lepSimu pochopeni a reSeni problému, které mohou
vzniknout v dUsledku nadnéarodnich operaci spole¢nosti.

Odbory

Odbory vyjednavaji se
zaméstnancu, usiluji o zlepsSeni jejich mzdovych a jinych
pracovnich podminek. Vystupuji ale i s pozadavky
obecnéjsiho razu, napr. v oblasti vzdélani, zdravotnictvi,
socialniho zakonodarstvi.

zameéstnavateli jménem




MOZNOSTI

PRAVA

Evropské rady zameéstnancu

ERZ maji moznost pravidelnych informaci a konzultaci
s ustredim spolecnosti. To zahrnuje strategické otazky
jako je restrukturalizace, premisténi vyroby, hromadné
propousténi, zmény v organizaci prace, a dalSi otazky
s vyznamnym dopadem na zameéstnance.

Odbory

Odbory maiji Siroké moznosti v oblasti socidlniho dialogu
a kolektivniho vyjednavani, poskytovani pravni pomoci
a vzdélavani svych clend. Mohou také prosazovat
legislativni zmény na narodni i mezinarodni urovni.

Evropské rady zaméstnancu

ERZ nemaiji primou vyjednavaci pravomoc jako odbory,
informace a  konzultace
o zalezZitostech, které ovlivhuji zaméstnance ve vice nez
jedné zemi EU.

ERZ nemaji pravni subjektivitu.

ale maji pravo na

Odbory

Odbory maji vymezené pravo na kolektivni vyjednavani,
coz zahrnuje vyjednavani o mzdach, pracovnich
podminkach a dalSich benefitech. Mohou organizovat
a vyhlaSovat stavky a maiji pravo zastupovat své Cleny
pfi pracovnépravnich sporech.
Odbory maiji pravni subjektivitu.




ZAKLADNI
UDAJE®

1997 43

rok vzniku ¢lenl rady

17 8

zemi ¢lent Vyboru pro
zastoupenych koordinaci
v radé cinnosti rady
(vCetné Ceského
zastupce)

UKAZKA Z PRAXE: o
EVROPSKA RADA ZAMESTNANCU
GENERALI GROUP

CINNOST

e Témér 27 let poskytovani informaci a konzultaci se zaméstnanci
o evropskych nadnarodnich projektech, iniciativach a opatrenich
skupiny Generali Group.

e Vydani Evropské socialni charty skupiny Generali Group (2006).

e Vydavani spole¢nych deklaraci k riznym relevantnim tématdm.


https://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/European_Works_Council.

J TEMATICKE DEKLARACE EVROPSKE RADY

ZAMESTNANCU GENERALI GROUP:
T - PRACE NA DALKU (KVETEN 2017)
FREKVENCE JEDNANI - DIVERZITA A INKLUZE (CERVEN 2019)
- MIMORADNA KRIZE ZPUSOBENA PANDEMII
COVID-19 (KVETEN 2021)
- NOVY UDRZITELNY ZPUSOB PRACE

e 3x rocné jednani Vyboru pro koordinaci Cinnosti rady.
e 2x rocné plenarni zasedani evropské rady zaméstnancu Generali

Group, z toho jedno jednani je vénovano Skoleni delegatu. V PRISTIM BEZNEM SCENARI (UNOR 2023)
e Kromé pravidelnych zasedani se v prubéhu roku mohou konat i dalSi - DIVERZITA, ROVNOST A INKLUZE
jednani, a to i v hybridnim reZimu nebo pIné& na déalku, a také jednani (LISTOPAD 2023)

ad hoc pracovnich skupin ke konkrétnim tématum (napr. témata
digitalni a technologické transformace).

e Za vyjimecnych okolnosti, které maji vyznamny dopad na zajmy
pracovnikl v nejméné dvou zemich, se svoldvaji dalSi schiize, na
nichZ se informuje a konzultuje s Vyborem pro koordinaci Cinnosti
ERZ a delegaty prislusnych zemi. V téchto pripadech materska
spoleCnost a Vybor spolupracuji prfi vyméné informaci
a poradenstuvi.

e Celkem ro¢né probéhne zhruba 10 jednani (osobné, hybridné nebo
pIné online) v celkovém rozsahu cca 20 dni.



AGENDA JEDNANI

Materska spolecnost stanovi témata jednani po dohodé
s tajemnikem ERZ, ktery mulZe navrhnout i dalSi témata
k prodiskutovani béhem jednani. Soucasti programu jednani jsou
vzdy aktualni informace o nékterych konkrétnich tématech,
napriklad o otazkach tykajicich se lidskych zdroju, které jsou
predmeétem zvlastniho zajmu ERZ. Podnik sdili s ERZ také
strategické otazky, jako jsou nové typy organizace prace
v dUsledku probihajici technologické a digitalni transformace.

SKOLENI

Kazdy rok zpravidla v listopadu se kona plenarni zasedani
evropské rady zaméstnancul Generali Group, vénované Skoleni
delegdtl ERZ. Zde se probiraji konkrétni témata souvisejici
s vykonem jejich zastupitelskych funkci (napr. kolektivni
vyjednavani a odbory v EU), rizna socidlni ¢i ekonomicka témata
a aktualni trendy (napr. digitalni a technologicka transformace,
platebni schopnost atd). Tento model umoZfiuje delegdtim
rozvijet spolecny fond znalosti, aby mohli ucinnéji resit témata
s pfeshranicnim dosahem.

TRANSPARENTNOST

Z4akladni informace o evropské radé zaméstnancl Generali Group jsou verejné dostupné v angli¢tiné na internetovych strankdch spolecnosti

v sekci ,Responsible Employer”.

K dispozici ke stazeni jsou plné texty dokumentu:
e Ujednani o evropské radé zaméstnancu Generali Group
e Spolecné tematické deklarace



https://www.generali.com/sustainability/responsible-employer
https://www.generali.com/sustainability/responsible-employer

UPOZORNENI:

Obsah tohoto materialu je uréen pouze pro informacni ucely a nema slouzit jako pravni nazor. Autofri
neodpovidaji za Zddné Skody nebo ztraty, které by mohly vzniknout jako pfimy nebo neprimy disledek
pouZiti informaci zde uvedenych. Doporucujeme ¢tenarum, aby se pred jakymkoli jedndnim zalozenym
na téchto informacich poradili s pfisluSnym odbornikem.

POUZITE ZDROJE:

1. CESKY STATISTICKY URAD. Cesko: 20 let v Evropské unii [cit. 2024-08-26]
2. Seznam nejvétsich zamé&stnavatelt v Cesku. Wikipedia [cit. 2024-08-26]
3. EKONOMICKY DENIK. Odliv dividend do zahrani¢i opét zesilil. Loni vlastnici stahli z ¢eskych firem 298,
7 miliard korun [cit. 2024-08-26]
4. EVROPSKA KOMISE. A stronger voice for workers in EU-based multinational companies [cit. 2024-08-26]
5. GENERALI. European Works Council [cit. 2024-08-26]

Material byl realizovan v ramci ustanoveni §320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdgjSich predpisu, v roce 2024, projektu CMKOS s nazvem Evropské rady zaméstnancu.
Projekt je financovan z prostredkU statniho rozpoctu CR prostiednictvim MPSV CR.



https://csu.gov.cz/docs/107516/1c3ac252-5a80-c70e-07dd-1f080eb3e2db/cesko_20_let_v_eu.pdf?version=1.0
https://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_nejv%C4%9Bt%C5%A1%C3%ADch_zam%C4%9Bstnavatel%C5%AF_v_%C4%8Cesku
https://ekonomickydenik.cz/odliv-dividend-do-zahranici-opet-zesilil-loni-vlastnici-stahli-z-ceskych-firem-2987-miliardy-korun/
https://ekonomickydenik.cz/odliv-dividend-do-zahranici-opet-zesilil-loni-vlastnici-stahli-z-ceskych-firem-2987-miliardy-korun/
https://commission.europa.eu/news/stronger-voice-workers-eu-based-multinational-companies-2024-01-24_en
https://www.generali.com/sustainability/responsible-employer/European_Works_Council
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