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EDITORIAL

Evropské rady zaméstnancu
— hlas zaméstnancu

v hadnarodnich
spoleénostech

Milé ¢tenarky, mili ¢tenari,

vitime vas u specialniho ¢isla Sondy
Revue, které jsme vénovali tématu evrop-
skych rad zaméstnancti (ERZ). Tato insti-
tuce je klicovym nastrojem pro zapojeni
zaméstnancli do rozhodovani v nadnarod-
nich spolec¢nostech, jejichz vliv na pracov-
ni trh, ekonomiku i spole¢nost stale roste.
Evropské rady zameéstnancti prinaseji do
dialogu zaméstnavateld a zaméstnancd jedi-
necny preshranic¢ni rozmér, umoznuji sdilet
informace, sjednocovat postupy a zajisto-
vat, aby zajmy zameéstnancu byly slySet i na
drovni nadnarodnich struktur.

Pripravili jsme pro vas rozhovor s odbor-
nikem na pracovni pravo, ktery osvétli fun-
govani ERZ, jejich vyznam a vztah k odbo-
rovym organizacim. Nabizime také pohled
ocima Ceskych zastupcti, ktefi sdileji své
zkuSenosti z fungovani a vyznamu ERZ.

Soucasti Cisla je ukazka z odborné
studie zamérené na proces informovani
a projednani v nadnarodnich spole¢nos-
tech — klicovy mechanismus pro predava-
ni podstatnych informaci mezi Gstfedim
a zameéstnanci. Porovname také opravnéni
odbort a ERZ, abychom objasnili specific-
kou roli kazdé z téchto struktur. Na zavér
vas pozveme na cestu prostfednictvim
fotoreportu z regionalnich vyjezdti CMKOS
a predstavime chystany projekt CMKOS na
pristi rok.

Vérime, Ze toto specidlni ¢islo vam
poskytne hlubsi vhled do fungovani evrop-
skych rad zaméstnanct a inspiraci k dalsi-
mu posilovani role zaméstnancti v nadna-
rodnich spolecnostech.

Prejeme vam prijemné cteni!
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Pavel Némejc
(Odborovy svaz Stavba), Evropska
rada zaméstnancu Vinci

,Clenem Evropskeé rady zaméstnanct Vinci
jsem od roku 2015. Na generalnim reditel-
stvi Vinci ve Francii prisuzuji Evropské
radé zaméstnanct velkou vaznost. To ma
za nasledek, Ze v ocich vedeni spolecnosti
tady v CR jsme postaveni na jinou tirovefi,
na vyssi level. Z pozice ERZ mame jednou
rocné celodenni schiizku s generalnim redi-
telem Vinci ve Francii, kde se nam vénuje
a probirame dotazy. A vSichni feditelé v CR
k nam pak pfistupuji s timto védomim.
Prestiz odborti, potazmo zastupcu v evrop-
ské radé, tim stoupa o 100%.

KdyZ mame néjaké problémy v ramci
CR, miZzeme je prenést do vyborti evrop-
ské rady a mtizu fict, Ze ndm vedeni z 90 %
vychazi vsttic.

V CR je nas nékolik, ktefi ptisobi-
me v evropskych radich zaméstnanct
v oblasti stavebnictvi. My si pak zkuSenosti
z pasobeni v ERZ navzijem vyménujeme
pfi setkanich Odborového svazu Stavba. To
je dobra véc, protoze zkusenosti z riznych
segmenty stavebnictvi mohou byt rtizné.

Prostrednictvim Evropské rady zamést-
nanct Vinci se napriklad nové podarilo
spustit nové socialni benefity. Jednim
z nich je finan¢ni podpora pozistalym od
firmy v pripadé tumrti zaméstnance, a to
nikoliv v dasledku pracovniho trazu nebo
nemoci. To fesi zakon a kolektivni smlou-
va. Zkratka v pripadé imrti zaméstnance
poziistali obdrzi podporu od firmy ve vysi
ro¢ni hrubé mzdy".

Miroslav Zavadil

(Odborovy svaz ECHO), Evropska rada
zaméstnancu Continental AG:
Euroforum

,Jednani Eurofora se ti¢astnim od roku
2016. Na Evropské radé zaméstnanct

vidim jen pozitiva. Mame diky tomu pfi-
stup k informacim, ke kterym bychom
se jinak nedostali, nebo by nas ani nena-
padlo je zjiStovat. Mnohdy dostaneme
nékteré informace driv neZ reditelé
jednotlivych lokaci, protoZe oni zrovna
zadné jednani neméli. Nezkousi tak ani
nékteré véci hlasat, protoze vi, Ze mame
informace z jiného zdroje. To ndm dava
i daleko vétsi silu pro kolektivni vyjed-
navani. Diky ERZ vidime lip, kde jsou
hranice moznosti pro vyjednavani, kdo
si v rdmci koncernu vede lip a kdo huf,
protoZe vidime do hospodareni koncer-
nu. Ty informace z ERZ jsou obrovskym
pfinosem pro odbory i pro zaméstnance.
Celkové pak kolektivni vyjednavani pro-
biha daleko korektnéji.

Dnes kdyz k nam do lokace dorazi
néktery z hlavnich $éfd, tak malokdy
vynecha navstévu odbord. Minimalné na
20 minut se zastavi, aby zjistil, co a jak se
déje.

Diky Evropské radé zaméstnancu se
podarilo do vSech evropskych lokaci Con-
tinental rozsifit benefit z nazvem ,,Conti
Bonus Sharing", tedy podil na zisku. Ten
byl ptivodné jenom v Némecku.

KdyZ srovnam nas a firmy, které ERZ
nemaji, tak fikam, Ze je to obrovské plus".

Petr Janousek
(Odborovy svaz Stavba), Evropska
rada zaméstnancu HOCHTIEF

,V Evropské radé zaméstnanci HOCH-
TIEF jsem deset let. Nam ERZ pomohla
v jedné hodné praktické véci. Dozor¢i
rada nasi spolecnosti je tficlenna a jeden
ze Clend je volen z fad zaméstnancti. My
jsme prostrednictvim ERZ fesili, aby se
jeho postaveni vaci ostatnim c¢lentim
dozor¢irady zlepsilo. Musim priznat, Ze se
tenkrat ty vztahy velice rychle narovnaly.
V tom Evropska rada zaméstnancti hodné
pomohla“.

Lada Spielbergerova
(Odborovy svaz pracovniku
penéznictvi a pojistovnictvi),
Evropska rada zaméstnancu KBC

»Jednani Evropské rady zaméstnancu
KBC se ucastnim od roku 2005, takze
skoro 20 let. Nejvétsi prinos ERZ vidim
v moznosti inspirace od zapadoevrop-
skych odbori v tom, jak edukovat odbo-
ry ve stfedni Evropé. My jako ceské
odbory mnohdy neumime organizovani,
petice nebo ankety. Neumime pouka-
zovat na problémy. Proto se v ERZ stéle
‘nachytiuju'.

Diky ERZ mame informace, které
bychom jinak neméli. Pro naSe Moderni
odbory je velmi dalezité inspirovat se od
zapadoevropskych odbor, jak oni pecu-
ji o0 své zameéstnance. Nejenom v oblasti
zdravi a péce, ale zaroven rekvalifika-
ci a pripravy na zmény. Jak pracuji se
zameéstnanci v ramci pracovniho cyklu?
To znamena néjaky talent pool, rekvali-
fikace, zvySovani kvalifikace a podobné.
ProtoZe s prichodem digitalizace je naSim
cilem, abychom nesniZovali pocet zameést-
nancti a mohli je vyuzit.

Diky informacim ziskanym prostfed-
nictvim ERZ jsme v CSOB zavedli postupy
péce o zaméstnance, inspirované belgic-
kym systémem. Sem patfi témata, ktera
byla pred 10 lety v CR v podstaté neucho-
pena: jak diagnostikovat pracovni vyhore-
ni, jak takovému ¢lovéku pomoci. Zavedli
jsme benefity jako sabatikl (pozn: jedna
se o dlouhodobé volno na tviirci praci
nebo psychohygienu) nebo program péce
o zaméstnance ve véku 55+, ktery resi, jak
s nimi pracovat, jak ji pomahat s rotace-
mi na jiné pozice. Dale nam informace
z ERZ pomohly nastavit prevenci problé-
mi jako mobbing nebo bossing. Prosadit
néco v Cechach je snazsi, kdyZ mtiZeme
Tict, Ze v Belgii to funguje. A aplikace je
pak jednodussi, nez kdybychom to sami
vymysleli".
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Prehled pusobnosti
evropskych rad
zameéstnancu a odboru
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Evropskeé rady
zameéstnancu

Odbory

ERZ jsou organy, které zastupuji
zameéstnance nadnarodnich spoleé-
nosti pusobicich v EU. Jejich hlavnim
cilem je zajistit informovani a konzul-
tace se zaméstnanci na arovni celého
podniku.

Odbory jsou sdruzenim zaméstnancu
vytvofenym pro zameéstnance,

k ochrané svych hospodarskych

a socialnich zajmu. Existuji na
podnikové, sektorové, narodni

a mezinarodni Grovni.

POSLANI

Poslanim ERZ je zlepsit komunikaci
mezi Gstfedim spoleénosti a zameést-
nanci, zejména pokud jde o strategic-
ka rozhodnuti, ktera maji dopad na
zaméstnance v ruznych zemich EU.
Maiji prispivat k lepSimu pochopeni
a feSeni problemu, které mohou vznik-
nout v dusledku nadnarodnich operaci
spoleénosti.

Odbory vyjednavaiji se zaméstnavateli
jménem zaméstnancu, usiluji

o zlepseni jejich mzdovych a jinych
pracovnich podminek. Vystupuiji ale

i s pozadavky obecnéjsiho razu, napr.
v oblasti vzdélani, zdravotnictvi,
socialniho zakonodarstvi.

MOZNOSTI

ERZ maji moznost pravidelnych infor-
maci a konzultaci s Gstfedim spo-
leénosti. To zahrnuje strategicke
otazky jako je restrukturalizace, pre-
misténi vyroby, hromadné propous-
téni, zmény v organizaci prace, a dalsi
otazky s vyznamnym dopadem na
zaméstnance.

Odbory maiji Siroké moznosti v oblas-
ti socialniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani, poskytovani pravni pomo-
ci a vzdélavani svych ¢lenu. Mohou
také prosazovat legislativni zmény na
narodni i mezinarodni Grovni.

PRAVA

ERZ nemaji pfimou vyjednavaci pra-
vomoc jako odbory, ale maji pravo na
informace a konzultace o zalezitostech,
které ovliviuji zaméstnance ve vice
nez jedné zemi EU. ERZ nemaiji pravni
subjektivitu.

Odbory maji vymezené pravo na kolek-
tivni vyjednavani, coz zahrnuje vyjed-
navani o mzdach, pracovnich pod-
minkach a dalSich benefitech. Mohou
organizovat a vyhlaSovat stavky a maiji
pravo zastupovat sveé éleny p¥i pracov-
népravnich sporech. Odbory maji prav-
ni subjektivitu.




Kolektivni smlouvy vyssiho stupné

NEJDULEZITEJSI PODMINKY SUEDNANE
U ODBOROVYCH SVAZU SDRUZENYCH V CMKOS

PRO ROK 2024
BYLO V PUSOBNOSTI €MKOS UZAVRENO

16 KOLEKTIVNICH SMLUV VYSSiHO STUPNE P

MZDOVY VYVOJ SUEDNANY V ROCE 2024

/J' RUST MEZD JE V KSVS V PODNIKATELSKE SFERE SUEDNAN NASLEDUJIiCiM ZPUSOBEM

Ve tfech KSVS je sjednan konkrétni meziro¢ni rist primérné

— = =
3KSVS z{ f/ f/ nominalni mzdy, a to v rozmezi 3a2 5 %. Jedna se o nizsi
tempo rdstu ve srovnani s minulym rokem (5 az 7 %).
— — — — — — V Sesti KSVS je dohodnut narist tarifnich (zakladnich) mezd,
B KSVS i{ f/ f/ f/ f/ =/ atovrozmeziB,1a28 %. Jedna se o nizsi tempo ristu ve
srovnani s minulym rokem (7,5 az 10 %).
—
1KSVS f/ V jedné KSVS je dohodnuto zvy$eni pramérné realné mzdy, a
= too 4 %.
=), (= = = e
4 KSVS ﬂ f/ |f/ |f/ Ve étyfech KSVS bylo dohodnuto, Ze naréist mezd bude

odpovidat inflaci.

SPOLUPRACE SMLUVNICH STRAN

Vyssi kolektivni smlouvy se zaméfuji zejména na konkretizaci rozsahu a obsahu poskytovanych informaci, coz je
o dlouhodobé upraveno v cca 55 % KSVS.
53 /° Uprava blizsich podminek postupu pfi informovani odborové organizace je v roce 2024 obsazena v 53 % KSVS.

BENEFITY A PRACOVNI PODMINKY SJEDNANE V ROCE 2024

PRISPEVEK ) . PRISPEVEK NA PENZIJNI ZKRACENI PRACOVNi DOBY
NA STRAVOVANi DOVOLENA NAviC PRIPOJISTENI na 37,5 hod. tydné
sjednava 73 % resp. 11 KSVS. je sjednanav 53 % resp. sjednava 53 % resp. 8 KSVS.
Ztoho v5KSVS je vyse pfispévku 8 KSVS. Z toho 7 KSVS sjednava Z toho 4 KSVS sjednavaji je sjednano ve 40 %
sjednana na drovni horni hranice 5 tydnl dovolené konkrétni vysi pfispévku, resp. 6 KSVS.
dané zakonem, a1KSVS dokonce 6 tydnl ktera se pohybuje od 300
tj. 55 % ceny hlavniho jidla. dovolené. do 900 K& meésicné.

CES KOMORAVS KA KONFEDERACE Material byl realizovan v rdmci ustanoveni §320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisl, v roce 2024, projektu CMKQS s ndzvem

0DBO ROVYCH SVAZD Evropské rady zaméstnancd.

Projekt je financovan z prostiedk( statniho rozpoétu CR prostiednictvim MPSV CR.

CMKOS




Podnikové kolektivni smlouvy

NEJDULEZITEJSI PODMINKY SUEDNANE
V PODNIKATELSKE SFERE CR

MZDOVY VYVOJ SUEDNANY V ROCE 2024

//' NEJCASTEJSi FORMY DOHODY 0 MZDOVEM RUSTU

V poloviné PKS je sjednan mzdovy nardst formou zvy§eni mzdovych tarifd,
75 O/ 50 % _ atov prdmérné vysi 6 %. Jedna se o snizeni tempa réistu
(o]

01,1p. b. ve srovnani s minulym rokem.

20 % - V pétiné PKS je sjednan mzdovy narlst formou zvy$eni primérné nominalni mzdy, a tov
V ROCE 2024 JE RUST ° prdmérné vysi 5,7 %. Jedna se o snizeni tempa rdstu o 0,4 p. b. ve srovnani s minulym rokem.
MEZD SOUCASTI
74,8 % PKS 13% - Ve 13 % PKS je sjednan mzdovy narist formou zvySeni celkového objemu mzdovych
prostiedki.

77% . V7.7 % PKS je sjednan mzdovy narlst formou udrzeni realné mzdy.

PKS POZITIVNE OVLIVNUJi VYDELKOVOU UROVEN ZAMESTNANCU

+9 222 Kce

Muzi Z Informacniho systému o primérném vydélku
KS ANO _ 46903 K& (ISPV) vyplyva, Zze median hrubé mési¢ni mzdy V ROCE 2023 BYL MEDIAN MEZD
zaméstnanc( v podnicich s uzavienou MUZU V PODNICICH S KS O 24 ¥
. kolektivni smlouvou je dlouhodobé vyssi Y > 7 °
csne I ou| y
HLG nezuzameéstnancu bez ochrany kolektivni Rl a2 PRl B2 68
. smlouvy. -
ZENY
+ 7186 K¢
KS ANO _ 40881Ke Tato skutecnost plati také v ¢lenéni podle V ROCE 2023 BYL MEDIAN MEZD
ksNE [ 3365k pebizkl ZEN V PODNICICH S KS 0 21 %

VYSSi NEZ V PODNICICH BEZ KS

NEJCASTEJI POSKYTOVANE CELOPLOSNE BENEFITY

— A ; ; PRISPEVEK NA
DOVOLENA NAVIC P R A i i
PRISPEVEK NA STRAVOVANI PENZIJNi PRIPOJISTENI ZKRACENi PRACOVNi DOBY
94 % 89 % 70% 59%
PKS PKS PKS PKS
je dlouhodobé sjednan ve je sjednanav 89 % PKS. sjednava 70 % PKS. je soucasti59% PKS.
vétsing PKS. Priimérna vyse Vétsina PKS (77 %) vyuziva Prameérna vyse prispévku NANAAARQARAR
pfispévku najedno jidlo v roce moznosti prodlouzit narok vroce 2024 ¢ini 891 Ke ARRRRRRRRAR
2024 ¢ini 86 K¢, cozje 0 10 K¢ na dovolenou o 1tyden, zameésic, coZ je 0 42 K¢ vice Tento benefit se vztahuje
vice nez v roce 2023. tj. 5 tydnl dovolené. nezvroce 2023. na 61 % zaméstnanc(.
ARRRRRRAARA RRARRARRARAR RRRARRRRARA
Tento benefit se vztahuje Tento benefit se vztahuje Tento benefit se vztahuje na 73 %
na 96 % zaméstnancd. na 91 % zaméstnancu. zaméstnancu.

C ESKOMORAVS KA KONFEDERACE Material byl realizovan v rdmci ustanoveni §320a pism. a) zakona ¢. 262/2006 Sb.,

g ° zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, v roce 2024, projektu CMKOS s nazvem
ODBOROVYCH SVAZU Evropské rady zaméstnanc.

Projekt je financovan z prostfedk( statniho rozpoétu CR prostfednictvim MPSV CR.

CMKO



Pro potieby CMKOS a nizsi slozky socialniho dialogu v tomto roce vznikla souhrnna
studie k problematice evropskych rad zaméstnancu. Pretiskujeme ukazku z kapitoly
€. 2, ktera se vénuje nadnarodnimu informovani a projednani. Autorem studie je
vysokoskolsky pedagog a expert v oblasti pracovniho prava, Mgr. Vojtéch Kadlubiec,
Ph.D. Rozhovor s timto expertem najdete na dalSich strankach tohoto specialniho
vydani Sondy Revue.

Nadnarodni informovani
a projednavani

Jestlize je zaméstnavatel nadnarodnim
podnikem nebo patii do nadnarodni sku-
piny podnikd a ma svou tzv. matefskou
spolecnost v zahranici, coZ je typické pro
fadu zaméstnavateltl pisobicich v Ceské
republice, vznika z hlediska zapojeni
zaméstnanci specificka situace. Stale plati,
Ze fadu rozhodnuti ¢ini management ceské
pobocky, a proto ma smysl uplatiiovat vyse
popsana prava na informace a projedna-
ni. V. mnoha pripadech ovSem zastupci
zameéstnancu zjisti, Ze komunikace pouze
na trovni vedeni jednotlivého podniku
neni dostatecné prinosna a efektivni.
Sami manaZeri totiz pripoustéji, Ze nékte-
ra v§znamna rozhodnuti jsou ¢inéna ,,\vys“,
tedy na drovni matef'ské spolecnosti.

Tento poznatek vedl v ramci tehdej-
§ich Evropskych spolecenstvi, v dnesni

Evropské unii, jiz pred vice nez 30 lety
k diskusim, které se snaZily najit zptisob
informovani a projednavani na nadnarod-
ni trovni. Vysledkem bylo pfrijeti smér-
nice Rady 94/45/ES ze dne 22. zari 1994
o zfizeni evropské rady zaméstnanct
nebo vytvoreni postupu pro informovani
zaméstnancill a projednani se zaméstnan-
ci v podnicich ptisobicich na tzemi Spole-
Censtvi a skupinach podnikti pisobicich na
tzemi Spolecenstvi.

O zhruba 15 let pozdéji byla tato smérni-
ce nahrazena novou smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2009/38/ES ze dne 6. 5.
2009 o zfizeni evropské rady zaméstnancii
nebo vytvoreni postupu pro informovani
zameéstnanct a projednani se zaméstnanci
v podnicich ptisobicich na drovni Spole-
Censtvi a skupinach podnikti ptisobicich
na urovni Spolecenstvi (pfepracované
znéni). Cile této tipravy jsou obdobné jako

-10-

uregulace ,narodniho“ informovani a pro-
jednavani, ovSem za specifickych podmi-
nek charakterizovanych tim, ze dilezita
rozhodnuti jsou ¢inéna na trovni Gstredi,
které se nachazi v jiném staté, nez ve kte-
rém zameéstnanci pracuji.

Zakonik prace obsahuje pravidla pro
nadnarodni informovani a projednavani
v § 288 az 299. Jde o transpozi¢ni Gpravu
vychazejici aktualné z pozadavk prepra-
cované smeérnice ERZ. Uvedena ustano-
veni upravuji ustaveni a ¢innost ERZ jako
jednoho z typu zastupcd zaméstnancd,
ktefi mohou v pracovnépravnich vztazich
pusobit.

Ptisobeni velkych nadnarodnich podni-
ka ¢i skupin podnikii v EU a EHP a pokryti
evropskymi radami zaméstnanct (statis-
ticka data).

Podle statistickych dat z roku 2022
pracuje na tzemi EU a Evropského
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hospodarského prostoru (EHP — Norsko,
Lichtenstejnsko a Island) okolo 32 milio-
nt zaméstnancli (témét 20 % z celkového
poctu) ve velkych nadnarodnich podnicich
nebo skupinich podnikd, které zaméstna-
vaji na daném tzemi vice neZ 1 000 osob
a zaroven maji alespon po 150 zaméstnan-
cich v nejméné dvou raznych ¢lenskych
statech EU a EHP. Takovych velkych nad-
narodnich podnikt nebo skupin, které
vzhledem k danému poctu zameéstnancii
spliuji podminky pro zfizeni ERZ, pritom
existuje celkem okolo 3 900. Jejich tstredi
je zpravidla umisténo v ¢lenskych statech
EU ¢i EHP (72 %), nejcastéji v Némecku
(650), pricemz pusobi zejména v oblasti
zpracovatelského primyslu — ,,automo-
tive“ atd. (48 % podnikd ¢i skupin s 35 %
podilem zaméstnancti). V Ceské republice
pracuje podle dat Eurostatu v ramci pred-
métnych nadnarodnich podnikii zhruba
¢tvrtina vSech zaméstnancd, coZ je jeden
z nejvyssich podili v celé EU.

Podle Gdaji zaznamenanych Evropskou
komisi narostl ve srovnani s rokem 2007
pocet uvedenych nadnarodnich podniki
¢i skupin podnikti témér o 1700 (z 2 257),
coz nasledoval také naruist poctu jejich
zameéstnancti o cca 8 miliona (z 24 mili-
ont). Uroveri pokryti evropskymi radami
zaméstnanci vsak stile zistava pomérné
nizka a postupem casu se jesté snizuje —
v roce 2007 pusobily ERZ u 816 podniki ¢i
skupin (pokryti cca 36 %), zatimco v roce
2023 bylo evidovano celkem 1 001 aktiv-
nich evropskych rad zameéstnancd, coz pii
srovnani s uvedenymi statistickymi adaji
Eurostatu z roku 2022 vychazi na Groven
pokryti v rozsahu okolo 25%. Zaroven vSak
data ukazuji, Ze mira pokryti z hlediska
podilu zaméstnanct pracujicich v nadna-
rodnich podnicich ¢&i skupinach, u nichZ
pusobi evropska rada zaméstnancd, je
vyssi neZ 50 %. Castéji jsou tedy ERZ zfi-
zovany ve vétSich podnicich ¢i skupinach
s nadprimérnym poctem zaméstnancu.
Zohlednit je tfeba také skutecnost, Ze mezi
lety 1996 az 2018 podle tdajii Evropského
odborového institutu (ETUI) doslo k roz-
pusténi celkem 406 ERZ, zejména z diivo-
du restrukturalizaci podniki v podobé flizi
a akvizic (v 74 % pripadi).

Procento osob zaméstnanych ve velkych nadnarodnich
podnicich éi skupinach podnika, 2022

@ -3

@ 25--30
@ 20--25
@15-<20

75-<15
>7,5

Data
nedostupna

Velké nadnarodni podniky ¢éi skupiny podnikt pusobici
v EU-EHP podle statu ustredi, 2022

Data
nedostupna

Zdroj: EUROSTAT. Employment in large-scale multinational enterprise groups [online].
Ec.europa.cz, podle dat ziskanych v dubnu 2024 [cit. 3. 11. 2024].

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment in_large-scale_multinational_enterprise_groups
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Budoucnost
evropskych rad
zameéstnancu: blyska
se na lepsi casy?

PFinasime vam rozhovor pravnika CMKOS Jaroslava Stranského
s Vojtéchem Kadlubiecem, vysokoskolskym pedagogem a expertem
v oblasti pracovniho prava.

Ceskeé pracovni pravo zna Gpravu
evropskych rad zaméstnancu
(ERZ) jiz 20 let, zda se ale, ze
povédomi o jejich éinnosti je i mezi
zameéstnanci pomérné nizke.
Obecné je mozné s timto tvrzenim souhla-
sit a Ize ho rozsifit také na odbornou verej-
nost, nebot téma evropskych rad zamést-
nanct zistava v CR ve srovnani s jingmi
staty EU dost opomijené také v odborné
debaté. Pokud jde pritom o zajem zamést-
nancd, je potreba rozliSovat podle toho,
u jakych zaméstnavateli pracuji. Musime
si totiz uvédomit, Ze ERZ maji byt podle
unijni Gpravy a zakoniku prace zrizovany
jen u velkych spolec¢nosti, jejichz struktura
ma nadnarodni presah, nebo které patii do
skupiny podnika ptisobicich v riznych sta-
tech EU. Podle statistik Eurostatu nicméné
pracuje v CR u takovych spole¢nosti okolo
25% vSech zaméstnanct, coZ je jeden z nej-
vyssich podila v EU. Takze prostor pro zvy-
Sovani povédomi o moznosti prosazovani
zajmui zaméstnanca prostrednictvim ERZ
tady urcité je.

Pokud u zaméstnavatele ERZ pusobi,
pak dost zaleZi na aktivité a pristupu jejich

¢lend. Nelze tplné generalizovat. Vim
o prikladech dobré praxe, kdy Cesti zastup-
ci v ERZ aktivné vykonavaji sviij mandat
a predavaji ziskané informace zaméstnan-
ciim v CR. Pokud tak sami zaméstnanci
o informace maji zajem, prostrednictvim
ERZ se k nim dostanou.

Je také nutné vyzdvihnout, Ze diky ERZ
maji eSti zaméstnanci moznost podilet se
na pripravé rozhodnuti, ktera jsou ¢inéna
na drovni Gstfedi nékde v jiném staté, ale
svym dusledky dopadaji na zaméstnan-
ce pracujici v ¢eskych dcerinych spolec-
nostech zahrani¢nich koncernti. Clenové
ERZ pritom mohou nejen prinaset dile-
zité informace o chystanych restruk-
turalizacich, investicich, hromadnych
propousténich v ramci skupiny atd., ale
také 1épe a efektivnéji tlacit na zlepSovani
pracovnich podminek. JestliZe zastupci
z CR napriklad zjisti, jak probiha vyjed-
navani v némecké ¢i francouzské mater-
ské spolecnosti a jakych vysledkii tamni
zastupci zaméstnancli dosahli, mohou
tyto informace zdejsi odborari pouzit
k podporeni svych vlastnich pozadavki
pri vyjednavani.
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Jaky vliv ma na pristup

k ERZ v nasich podminkach
skutecnost, ze cesti
zaméstnavatelé jsou obvykle

v roli dcefinych spoleénosti, jejichz
astifedi se nachazi v zahraniéi?

To je pomérné zasadni hledisko. Pripo-
jil bych k tomu jesté ten prvek, Ze Cesti
zastupci museli ¢asto naskocit do rozje-
tého vlaku, kdy v souvislosti se vstupem
CR do EU pristoupili do jiZ existujicich
ERZ, na jejichZ zfizovani se nepodi-
leli. To samo o sobé€ neni jednoduché.
Zminit je tfeba také to, Ze chod ERZ je
sice obecné upraven unijni smérnici,
ale konkrétni pravidla ohledné zrizo-
vani a fungovani ERZ, vymahani prav
na informace a projednani atd. stanovi
provadéci vnitrostatni iprava zemé, ve
které ma skupina své ustfedi, coz v drti-
vé vétsiné pripadt neni CR. Konkrétné
existuji pouze dvé ERZ zrizené u koncer-
nt s dstfedim v CR, zatimco v Némecku
je jich vice nez 600.

Pri nastupu cCeskych zaméstnanci
do existujicich ERZ doslo také pomérné
casto k jevu, ktery by bylo mozné ozna-
&it jako ,stiet s realitou“. Cesti zastupci
si od ERZ slibovali zejména prohloube-
ni spoluprace se zahrani¢nimi kolegy,
zastupci zaméstnancd z jinych zemi. Oce-
kavali nartist vzajemné solidarity a tfeba
i postupné smazavani rozdilti mezi vysi
prijma u nas a na zapad od nasich hra-
nic. To je ostatné v soucasné dobé velmi
oZehavé téma.

V kazdém pripadé lze od nékterych
nasich zastupct v ERZ vycitit urcité zkla-
mani, kdyZ maji pocit, Ze museji neustale
klepat na dvere, které se neoteviraji zrovna
ochotné.

Mate v tomto sméru néjaké
srovnani s jinymi zemémi, které
jsou stale oznac¢ované za nové
¢lenskeé staty Evropské unie?
Dlouhodobé sleduji situaci predevsim
v Polsku, kde je problematice nadnarod-
niho zastupovani zaméstnancti vénovan
pomérné znacny prostor i v odborné
debaté. Polsko ma také nékolik prednich
expertli na ERZ, mezi které patfi napr.
Romuald Jagodziniski, jenz se dlouhodobé
dané oblasti vénuje v ramci své ¢innosti
pro Evropsky odborovy institut (ETUI).
Pro zajemce mizu doporucit napt. knihu
European Works Councils: contested and

still in the making z roku 2022, ktera je
v angli¢tiné volné dostupna na webovych
strankach ETUL

Polsti autori obecné zdtiraznuji dile-
Zitost systému nadnarodniho zastupova-
ni zaméstnanct a roli ERZ v ném, jakoz
i potfebu propojeni rtaznych trovni
zastupovani (napr. mezi ERZ a odboro-
vymi organizacemi). Zaroven zde ovSem,
zejména ze strany zastupcd zaméstnan-
cl, oteviené zaznivaji hlasy o zklamani
anenaplnénych o¢ekavanich. Zminovana
je napr. marginalizace vlivu ERZ ze stra-
ny managementu podnikd, které nezrid-
ka vnucuji zastupcim zaméstnanct
svou vlastni predstavu o vedeni dialogu
ohledné zasadnich nadnarodnich rozhod-
nutich. Casto je tudiz dany dialog pouze
simulovany nebo prichazi ex post, tedy az
poté, co bylo rozhodnuti prijato.

Jisté pnuti vyvolava podle polskych
autord také zminéna predstava zastupct
ze stfedni a vychodni Evropy o nadna-
rodni solidarité a o potfebé sbliZovani
pracovnich standardt v dcefinych spo-
le¢nostech nadnarodnich korporaci.
Odborafri z Polska, Ceska atd. zde totiZz
pomérné ¢asto narazeji na pristup ,,kosi-
le je blizsi nez kabat“, kdy jejich kolego-
vé ze zapadnich zemi podléhaji obave,
Ze prosazovanim zajmi a zlepSovanim
podminek zaméstnanct z jinych statt
ohrozi svou vlastni pozici. Nezridka tedy
nakonec prevazi vlastni lokalni zajmy nad
zajmem celku.

Abychom nebyli tak skeptiéti,
v soucéasné dobé je velkym
tématem pfipravovana novela
evropské smérnice o ERZ.
Odbory v ni vkladaiji velke
nadéje. Jak pfipravované zmény
hodnotite, podafii se jim posilit
vyznam ERZ?
Odbory, predevsim Evropskia odborova
konfederace, ocekavaly provedeni ambici-
6znich zmén. Posledni kompromisni znéni
navrhu novely smérnice z ¢ervna 2024
ovSem prineslo urcité ochlazeni prvotniho
nadSeni. Stale vSak podle mé plati, Ze nove-
la smérnice, pokud se ji podari schvalit,
bude znamenat prinos a zlepSeni pro cin-
nost ERZ, nebot cili na odstranéni nékte-
rych prekazek, na které odbory i mnozi
odbornici opakované upozornuji.

Meélo by napt. dojit k vyjasnéni toho,
jaké zalezitosti ma Gstfedi s ERZ projednat,
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a také k jasnému stanoveni poZzadavku, aby
k projednani doslo jesté pred prijetim roz-
hodnuti. Déle si novela klade za cil zvysit
vymahatelnost stanovenych pravidel (zlep-
Sit pristup ERZ k soudtim, zavést primeére-
né sankce atd.) nebo bliZe vyjasnit situace,
kdy miize zaméstnavatel vyuzit argument
divérnosti sdé€lovanych informaci pro
jejich tplné neposkytnuti nebo pro vzne-
seni pozadavku na zachovani ml¢enlivosti.

VysSe jste zminil moznost

propojeni ¢innosti ERZ

s odborovymi organizacemi.
Funguje spoluprace mezi témito
zastupci zaméstnancu?

Zacnéme tim, ze néktefi zameéstnanci jed-
notlivé zastupce zaméstnancl ne zcela
presné rozlisuji. Je tedy vhodné zdtiraz-
nit, Ze odborova organizace a ERZ nejsou
jedno a totéz. Evropska rada zaméstnan-
cli je v podstaté jakymsi zastupitelskym
organem, ktery ma reprezentovat vSech-
ny zaméstnance zameéstnavatele, a to na
arovni ustredi skupiny, kde se resi dtile-
Zité otazky tykajici se vice statfi, zatimco
odborové organizace jsou zaméreny vice
lokalné.

Pro zajiSténi fungujiciho systému
je potrfeba zabezpecit soucinnost ERZ
a odborovych organizaci, aby mohlo
dochazet k faidnému predavani informaci
z evropské na narodni a lokalni droven, ke
koordinaci spolec¢nych postupti, formula-
ci stanovisek, priorit a zajmi atd. Soucin-
nost je diilezita také z divodu odlisnych
pravomoci ERZ a odborovych organizaci
— ERZ napriklad nema pravo na zavaz-
né spolurozhodovani ohledné resenych
otazek, nemtize kolektivné vyjednavat ci
zahajit stavku atd.

Pokud jde o obsazovani jednotlivych
mist v ERZ, to se u podnik lisi podle
toho, jak jsou nastavena konkrétni pravi-
dla v jednotlivych statech. Obvykle jsou
¢lenové ERZ voleni vSemi zaméstnanci
nebo jejich zastupci — vétsinové odboro-
vymi organizacemi nebo radami zameést-
nanct. JestliZe u zaméstnavatele plisobi
silna odborova organizace, je pochopi-
telné, Ze do obsazeni ERZ vstupuje a pro-
mlouva. Pokud odbory u zaméstnavatele
pracuji dobre, obvykle ma jimi nomi-
novany kandidat dobrou Sanci misto
v ERZ obsadit. V ERZ ale nemusi vzdy
sedét ¢len vyboru odborové organizace.
Muze dojit i k tomu, Ze si zaméstnanci
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f EWCs: the rules of
% the game (10th
English edition)
} 25 April 2022 = 5 June 2022

etur.

EWCs: the rules of
the game (3rd
Italian edition)

EWCs: the rules of
the game (4th
French edition)

} 2 May 2022 - 12 June 2022

etur.

CMKOS a jeji odborny tym ve spolupraci

s experty ETUI chystaiji preklad vzdélavaciho
kurzu, ktery jiz existuje v nékolika jazycich,
do ¢estiny.

zvoli jiného zastupce, ktery tfeba ani
nemusi byt ¢lenem odbort. I tak je tfeba
si uvédomit, Ze mezi ERZ a odborovou
organizaci nema panovat konkurence,
nybrz spoluprace.

Co byste poradil éeskym
zastupcum v ERZ, aby se jim
lépe dafilo napliovat smysl
tohoto zpUisobu zastupcu
zaméstnancu, prispivat
k demokratizaci prace
a postupné zvysSovat aroven
pracovnich podminek?
Tézka otazka, je toho opravdu hodné.
Velmi diilezita je komunikace, a to vSemi
sméry, které jsou mozné. Clenstvi v ERZ
nabizi unikatni moznost primo komu-
nikovat s managementem zahrani¢niho
vedeni, coz je tfeba vyuzit, napriklad
pri pomoci s feSenim problémi ceskych
zaméstnanci takiikajic ve vyssim patfte.
Clenové ERZ se musi také snaZit ziskavat
a udrzovat kontakty se zahrani¢nimi kole-
gy, ptat se jich na informace, ucit se od
nich a sdilet vlastni zkuSenosti. A samo-
zfejmé nelze zapominat na komunikaci
ve vztahu k zaméstnanctim doma, tj. ke
kolegim pracujicimi pro ¢eského zamést-
navatele, ktery patfi do zahrani¢niho kon-
cernu. ERZ nesmi fungovat , kabinetnim*
zpusobem, méla by byt oteviena a neméla
by zapominat na jeji zakladni poslani, kte-
rym je zapojovani zameéstnancu a prenos
informaci a stanovisek od nich smérem
k Gstredi a zpét. Libi se mi prfimér, podle
kterého by ¢lenové ERZ méli slouZit jako
,0Ci a usi“ zaméstnancid na nadnarodni
arovni.

Zastupctim v ERZ bych urcité poradil
i to, aby se snazili vzdélavat, pracovat na
sobé a vyuzivali k tomu moznosti, které
se jim k tomu nabizi. Aktudlné ve spolu-
préaci s Evropskym odborovym institutem
pripravujeme vzdélavaci kurz uréeny pre-
devsim Ceskym stavajicim a potencidlnim
¢lentim ERZ. Kurz obsahuje spoustu uzi-
te¢nych a praktickych tipt k tomu, jak
1ze ¢innost ERZ zefektivnit a jak k tomu
mohou prispét pravé samotni ¢lenové
ERZ. Doufam, Ze se s nékterymi Cesky-
mi zastupci v ERZ v rdmci tohoto kurzu
potkame.

K této zavérecné vyzvé selja
s radosti pfidavam a dékuiji za
rozhovor.
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Odbory na namestich
a veletrzich

I v letosnim roce pokraéovala Ceskomoravska konfederace odborovych svazu
v informaénich vyjezdech do regiontu Ceskeé republiky. Jejich prostiednictvim
CMKOS jiz Fadu let propaguje podporu a rozvoj socialniho dialogu na celostatni,
regionalni a podnikové trovni v ramci ¢ 320a zakoniku prace.




noho lidi totiZ stdle nema presnou predstavu

o tom, co vlastné odbory délaji a jak fun-

guje socialni dialog. Casto si spojuji odbory
s minulosti a netusi, Ze odbory jsou nedilnou soucas-
ti moderni obc¢anské spolecnosti ve vSech vyspélych
zapadnich demokraciich.

Leto$ni projekt byl zaméreny §ireji: kromé popula-
rizace ¢innosti odbord se vénoval Sifeni povédomi o
evropskych radach zaméstnancti. Ty jsou informacnim
a konzultaénim organem zastupujicim zameéstnance
a zaméstnankyné nadnarodnich spolec¢nosti v ramci
Evropské unie. I tyto informace o socialnim dialo-
gu na evropské turovni byly pro mnoho oslovenych
prekvapujici.

Na nameéstich ¢eskych a moravskych mést oslovo-
val realizacni tym projektu kolemjdouci a propagoval

Ceské Budéjovice, Tabor a Karlovy Vary. Dale se
zucastnil i veletrhu vzdélavani a pracovnich prile-
zitosti EDUCA EXPO v Liberci a Burzy prace v Olo-
mouci, kde oslovoval zejména mladou generaci, pro
kterou jsou odbory mnohdy zcela neznamé. Reakce
mladych lidi na informace o odborové ¢innosti byly
casto velmi pozitivni.

Hlavni poselstvi, do kterého lze shrnout ticel
vyjezdu a velkou ¢ast hovorti, které se v jejich ramci
odehraly, zni: Na pracovisti ma panovat demokracie.
Mate pravo na to byt informovani a mate pravo na to,
aby zaméstnavatelé s vami projednavali to, co se déje
na pracovisti.
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Evropska rada
zameéstnancu:
nastroj pro nadnarodni

socialni dialog

Evropska rada zaméstnancl je dulezitym nastrojem pro zajisténi
efektivniho socialniho dialogu v nadnarodnich spoleénostech. Je uréena
predevSim zaméstnancum a ¢lenum odborovych organizaci, ktefi chtéji
lépe porozumeét tomu, jak mohou prostrednictvim ERZ ovliviiovat své
pracovni podminky na nadnarodni Grovni.

L oL
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lavnim cilem evropské rady

zaméstnancd je zajisténi prava

zameéstnancli na informace
a projednani nadnarodni povahy. ERZ
funguje jako prostfednik mezi zameést-
nanci a zameéstnavatelem na evropské
Grovni, coz umoznuje harmonizaci
pracovnich podminek a zvysuje kvali-
tu socidlniho dialogu. Timto zptisobem
ERZ prispiva k vytvareni jednotnéjsich
pracovnich standardti napfic ¢lenskymi
staty EU, coz je nezbytné v dynamic-
kém pracovnim trhu. Tento nastroj je
klicovy pro zajisténi, Ze zaméstnanci
maji pristup k potfebnym informacim
a mohou se aktivné podilet na rozhodo-
vacich procesech, které ovliviuji jejich
pracovni zivot. Diky ERZ mohou byt
pracovni podminky lépe koordinovany
mezi riznymi poboc¢kami nadnarodnich
spolec¢nosti, coz zvySuje jejich efektivitu
a spravedlnost.

Kdy a jak lze ERZ zalozit

Pro ziizeni ERZ musi zaméstnavatel piso-
bit v minimalné dvou ¢lenskych statech
EU, zaméstnavat alesponl 1 000 zamést-
nanct v téchto statech a ve dvou rfiznych
statech mit minimalné 150 pracovnikd.
Tato nadnarodni kritéria zajistuji, zZe
ERZ skutecné reflektuje potreby velkych
nadnarodnich podniki, kde standardni
narodni zastoupeni zameéstnanct nestaci
k efektivnimu uplatnéni jejich prav. Tento
aspekt ERZ odlisuje od tradi¢nich odboro-
vych organizaci, které Casto ptisobi pouze
na lokalni ¢i narodni tGrovni. Je to krok
k tomu, aby zameéstnanci méli podporu
odpovidajici velikosti a komplexnosti jejich
zameéstnavatele, cozZ je v globalizovaném
svété nezbytné.

Zalozeni ERZ je vzdy zavislé na viili
zaméstnancd, coz podtrhuje demokratic-
ky charakter této instituce. Proces zac¢ina
vytvorenim vyjednavaciho vyboru, ktery
reprezentuje zameéstnance pri jednani se
zaméstnavatelem o zfizeni ERZ. Pokud
vyjednavani nevede k ispéchu, miZe byt
ERZ zrizena na zakladé zakona. Tento fle-
xibilni pfistup umoziuje zaméstnanciim
vybrat si nejvhodnéjsi cestu k zajisténi
svych prav, coz zvysuje jejich schopnost
efektivné ovliviiovat pracovni podminky.
Spoluprace s odborovymi organizacemi je
v tomto procesu kli¢ova, protoze poskytuje

ERZ potfebnou podporu a expertizu pro
efektivni fungovani. Tato spoluprace také
zajistuje, Ze ERZ miiZe Cerpat z bohatych
zkuSenosti odborti a integrovat narodni
i evropské perspektivy do svého fungova-
ni, coz posiluje jeji efektivitu a relevanci.

Klicova je
transparentnost

Clenové ERZ maji pravo na pracovni volno
pro vykon svych funkci a nesmi byt dis-
kriminovani ze strany zaméstnavatele
kvili svému clenstvi. Tento pravni raimec
chrani jejich zapojeni do ERZ a zajistuje,
Ze mohou plné vykonavat své povinnosti
bez obav z negativnich disledki pro jejich
pracovni status. Pravidelné informace od
zaméstnavatele, které ERZ prijima, zahr-
nuji organizac¢ni usporadani, ekonomic-
kou situaci podniku, planované investice
¢i hromadné propousténi. Tyto informace
jsou nezbytné pro efektivni vyjednavani
a ochranu zajmi zaméstnancli na nadna-
rodni trovni, coz v kone¢ném dtisledku
prispiva k transparentnéjSimu a spravedli-
véjSimu pracovnimu prostfedi. Tato trans-
parentnost je klicova pro budovani dtive-
ry mezi zaméstnanci a zameéstnavatelem
a umoznuje efektivni feSeni potencialnich
konfliktd, coz posiluje celkovou stabilitu
pracovniho vztahu.

Kdyz zaméstnavatel
nechce spolupracovat...

V pripadech, kdy zaméstnavatel nespolu-
pracuje s ERZ, maji zastupci zaméstnancti
moznost obratit se na inspektorat prace
nebo vyuzit soudni cestu pro vymahani
prav zaméstnancii. Planovana legislativni
revize v roce 2024 ma za cil posilit ochra-
nu zastupcd zaméstnanc tim, Ze umozni
soudni vymahani povinnosti zaméstnava-
tele, véetné nahrad za soudni rizeni. Timto
zpusobem se ERZ stava silné&jsim nastro-
jem pro zaméstnance, kteri ¢eli neochoté
ze strany zaméstnavatel(i spolupracovat,
coz zvySuje jeji efektivitu a vyznam v oblas-
ti socialniho dialogu. Tato zména legisla-
tivy by méla zajistit, Ze ERZ bude schop-
na lépe prosazovat prava zameéstnancu
a minimalizovat mozZnosti zaméstnavatel(i
ignorovat jejich povinnosti, coz prispiva
k vétsi ochranné sile tohoto organu.
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ERZ nesnizZuje vyznam a dulezitost jednot-
livych odborovych organizaci

Existence evropské rady zameéstnanct
nenarusuje postaveni odborovych orga-
nizaci na narodni a podnikové trovni.
Naopak, pri spravné implementaci a spo-
lupraci mtize ERZ prispét k posileni odbo-
rového hnuti. Informace ziskané prostred-
nictvim ERZ mohou vyznamné ovlivnit cile
kolektivniho vyjednavani na narodni Grov-
ni a prispét k vytvareni diistojnych a spra-
vedlivych pracovnich podminek, které
odpovidaji nejen narodnim, ale i evrop-
skym standarddm. Tato spoluprice mezi
ERZ a odborovymi organizacemi tak nabizi
synergii, ktera mtize vést k lepsi ochrané
prav zaméstnancu a vyssi kvalité pracov-
niho prostredi. Tento harmonicky vztah
mezi ERZ a odbory je klicovy pro dosazeni
dlouhodobé udrzitelnosti a efektivity soci-
alniho dialogu, coz prispiva k celkovému
zlepSeni pracovnich podminek a posileni
socialni soudrznosti.

Moznost zlepseni
pracovnich podminek
napfFié Evropskou unii

Evropska rada zaméstnancu predstavuje
vyznamny nastroj pro efektivni socialni
dialog v nadnarodnich spolec¢nostech.
Jeji existence umoziuje zaméstnancim
efektivnéji ovliviiovat pracovni podmin-
ky a prispiva k harmonizaci pracovnich
standardil napric ¢lenskymi staty EU. Pri
spravné implementaci a spolupraci s odbo-
rovymi organizacemi mize ERZ vyznamné
prispét k vytvareni distojnych a spraved-
livych pracovnich podminek, které odpo-
vidaji jak narodnim, tak evropskym stan-
dardiim. Timto zpusobem se ERZ stava
neocenitelnym nastrojem pro zameéstnan-
ce, kteri chtéji aktivné participovat na tvor-
bé svych pracovnich podminek v globali-
zovaném svété. Brozura vydana CMKOS
nabizi komplexni pohled na tuto formu
zastoupeni a je nepostradatelnym priivod-
cem pro kazdého, kdo se chce zapojit do
tohoto procesu a vyuZit jeho potencial pro
zlepSeni pracovnich podminek.
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Pi'edstavgni
projektu CMKOS
na rok 2025

V roce 2025 se CMKOS bude vénovat budovani kapacity nizsich slozek
socialniho dialogu v oblasti participativnich opravnéni zaméstnancu.
Projektovou ambici je posilit na obou stranach socialniho dialogu
povédomi o smyslu a téelu participace zaméstnancu.

ocCet pripadil porusovani zameést-
Pnaneckych a odborovych prav byl

v Ceské republice v roce 2023 stale
velmi vysoky, nevyjimaje oblast participa-
tivnich opravnéni. ,,V roce 2023 dochazi
u zaméstnavateld stale k nekompletnimu
informovani nebo projednani zaleZitos-
ti vyplyvajicich ze zakoniku prace, stale
¢ini problém spolurozhodovani v oblasti
pisemného rozvrhu ¢erpani dovolené i pri
spolurozhodovani ohledné hromadného
c¢erpani dovolené. Ve zdravotnictvi se
neplni povinnosti sou¢innosti zaméstna-
vatele v1i¢i odborové organizaci — nepre-
davani informaci a neplnéni povinnosti
projednavat stanovené okruhy otazek
radné a vcas nebo viibec, naprt. neplnéni
povinnosti predavat odborové organizaci
informace o vyvoji mezd (plat), v¢. ¢lené-
ni podle jednotlivych profesnich skupin,
nepredavani informaci o novych/ukon-
¢enych pracovnich pomérech s odka-
zem na GDPR, porusSovani povinnosti
v oblasti spolurozhodovani v ramci FKSP
atd. V oblasti verejné spravy, napr. jed-
nom nejmenovaném Gradu (...) s odbory
neprobiha témét zadna komunikace. Jedi-
né, co zameéstnavatel projednava, je prip.
zména pracovniho rfadu a také kolektivni
smlouva, kde vyzaduje jen formalni sou-
hlas a témér vse si stanovuje sim. Odbory
nejsou informovany o ukonceni pracov-
niho poméru ¢i odménach ani nejednaji
o vysi SF, vlastné o nicem. Pouze asistuji
pri kontrole BOZP.“1

Ackoli mezinarodni priizkumy ukazuji,
Ze zastupci zaméstnancli daveéruji vedeni
spolec¢nosti ve stfedni ¢i velké mire (76 %
dotazanych)? a samotné vedeni spolecnosti
v evropské perspektivé vnima participaci
zameéstnancu jako benefit a konkurenc¢ni
vyhodus, v Ceské republice se vzajemna
dtivéra obou stran tolik neprojevuje, napr.
v oblasti informovani a projednani. Jakkoli
je podil podnikovych kolektivnich smluv,
kde jsou upraveny blizsi podminky postu-
pu pri informovani odborové organizace
¢i projednani materialti s odborovou orga-
nizaci, vysoky (v roce 2023 to bylo 82,5 %,
resp. 72,3%), u kolonky informovani a pro-
jednani nad ramec zakoniku prace cisla
strmé klesaji (v roce 2023 to bylo 31,1 %,
resp. 24,4 %).4 Zda se, Ze plati observace
CMKOS u praxe socialniho dialogu v Ceské
republice, kterou zpristupniuje ve svém
metodickém manualu: ,,ManaZefi maji
v Ceském prostredi zakddovano, Ze neradi
néco davaji sami od sebe a zadarmo. Kazda
¢innost, kazdy proces je v jejich ocich spo-
jen s ¢asovymi, administrativnimi a dalsi-
mi naklady. Musi proto existovat padny
dtivod, proc¢ takovy proces informovani ¢i
projednani spustit.“s

Participativni opravnéni a jejich efektiv-
ni uplatiovani zvysSuje vykonnost hospo-
darstvi, vede k zajisténi socidlniho smiru
a faktickému zvyseni konkurenceschop-
nosti v predvidatelnych podminkach trhu
prace.s Podle Evropské unie predstavuje
plnohodnotny socialni dialog zakladni

cestu k dosazeni podminek distojné prace
a naplnéni cild stanovenych v Evropském
piliti socialnich prav.”? Smérnici EP a Rady
¢. 2002/14/ES, kterou se stanovi obec-
ny ramec pro informovani zaméstnancti
a projednavani se zameéstnanci v Evrop-
ském spolecenstvi doslova rika: ,Véasné
informovani a projednani je predpokla-
dem tispéchu restrukturalizace a prizpt-
sobeni podniki novym podminkam vytvo-
fenym globalizaci hospodafstvi, zejména
prostrednictvim rozvoje novych forem
organizace prace.“8

Moderni trendy v rozvoji lidského
kapitalu potvrzuji vyse uvedené. Ve svém
poslednim reportu nazvaném Trendy
v oblasti lidského kapitalu 2024 konzul-
tantska spolecnost Deloitte pfimo uvadi:
zapojujte pracovniky do navrhu HR
procest, mikrokultur nebo digitalnich
prostredi a zajistéte tak, Ze budou odpo-
vidat potfebam vSech. A na jiném misté
primo doporucuje: spole¢nosti by mély
svym zameéstnanctim po dikladném zva-
zeni zpristupnit informace o prioritach
a cilech vedeni. Sdilet by s nimi mély
i finan¢ni a operativni data tykajici se
chodu firmy, proces rozhodovani vedeni
spolecnosti nebo zptisob, jakym se roz-
hoduje o odménach a o dalSich tématech
tykajicich se pracovnikd. Na zakladé€ dat
jednoduse feceno: ,,Z podniki se zastupci
zaméstnanct dosahuji lepsich vysledki
v oblasti dobrych pracovnich podminek
a vykonnosti podniku takové podniky, ve
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kterych ma vedeni divéryhodny a kon-
struktivni vztah se zastupci zaméstnancti
a ve kterych zastupci zaméstnancti mohou
ovliviiovat rozhodovani vedeni.“?

Odbory jako zastupci zaméstnanca
mohou prinést benefity participace do
praxe. A jako jejich dilezitou tlohu to
vnimaji i samotni zameéstnanci. Z posled-
niho Setfeni Vyzkumného tstavu prace

a socialnich véci vyplynulo, Ze pro 94,2
% oslovenych zameéstnancu je klicovou
tlohou odborti prispivat k informovanosti
zameéstnavatele o potfebach zaméstnancti
a 80,9% oslovenych zaméstnancti si mysli,
Ze odbory maji prispivat k zapojeni zamést-
nanci do rozhodovani o chodu podniku.®

Vyzvou pro samotné odbory je poté
zjisténi, ze spokojenost zaméstnanct

s témito dvéma oblastmi je relativné
nizka v porovnani s dilezitosti, kterou
tomu prisuzuji zaméstnanci. U infor-
movanosti zaméstnavatele o potfebach
zameéstnancu je spokojenych s praci
odbort 71 % zaméstnancili, u zapojeni
zaméstnancli do rozhodovani o chodu
podniku je spokojenych pouze 50 % oslo-
venych zaméstnanci.!!

17Zprava o porusovani zaméstnaneckych a odborovych prav v roce 2023 (Interni material pro Radu CMKOS)
2 Kapitola Employee Voice viz European Company Survey 2019
3 Kapitola Employee Voice viz European Company Survey 2019
4 Analyza o rozsahu a obsahu kolektivniho vyjednavani na podnikové Grovni a kolektivni vyjednavani vyssiho

stupné za rok 2023 viz TREXIMA 2023

5 Na co maji obory pravo? Kapitola ¢. 4 viz Odborovy priivodce
6 Social Dialogue Report 2022: Collective bargaining for an inclusive, sustainable and resilient recovery

7 Kapitola II. ¢l. 8 - Socidlni dialog a zapojeni pracovniki viz Evropsky pilif socialnich prav

8 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2002/14/ES ze dne 11. bfezna 2002, kterou se stanovi obecny
ramec pro informovani zaméstnancti a projednavani se zaméstnanci v Evropském spolecenstvi

9 Summary viz European Company Survey 2019
10 Viz vystupy projektu Increasing capacity of the trade unions in the Czech Republic - RILSA
11Viz vystupy projektu Increasing capacity of the trade unions in the Czech Republic - RILSA
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PRAVNI POMOC
CMKOS

Poskytovani poradenstvi

— ve vsech oblastech prava (pracovni, obcanské, rodinné, spravni...)
— konzultace pravnich otazek, pravni rozbor konkrétni situace klienta
— vypracovani listin (vypoved z pracovniho pomeru, kupni, darovaci
smlouva, navrh na rozvod, zvyseni vyzivného, navrh na vklad
do katastru nemovitosti...)
— bez prevzeti pravniho zastoupeni klienta

Zastupovani pred soudem
— pouze pracovnépravni spory, spory ze socialniho zabezpeceni
a socialniho pojisténti
— kpfevzeti zastoupeni klienta nutny souhlas pfislusného odborového svazu

T
U

Nejcastéji FeSime

— pracovni podminky zaméstnancd, pracovni dobu, odménovani,
nahradu skody

— pusobeni odborové organizace v¢. kolektivniho vyjednavani

— kupni, darovaci smlouvy, reklamace, rozvody, vyporadani spolec¢ného
jméni manzell, vyzivné, exekuce

— odskodnéni pracovnich Urazd

— spory o ur¢eni neplatnosti vypovedi

Vice informaci najdete na: pravnipomoc.cmkos.cz

ODBORY, PRAVNIK NA VASI STRANE

Pravni pomoc je poskytovana pouze ¢lendm
odborovych organizaci sdruzenych v CMKOS.
Tato sluzba je poskytovana bezplatné a bez
omezeni cetnosti vyuziti.




Konec levné prace

V ramci kampané Konec levné
prace se v CMKOS zasazujeme
proti nizkym platiim

a mzdam. Touto kampani
zapocatou v roce 2015 se

v nebyvalé mife vyznamné
podnitila celospolecenska
diskuse o velmi nizké cené
prace v Ceské republice ve
vztahu k evropskym mzdam.
Nechceme patrit mezi nejhure
placené zaméstnance v EU!



