Strategicka role ERZ

Evropské rady zaméstnancl (ERZ) pfedstavuji kli¢ovy nastroj pro zapojeni zaméstnancd do
rozhodovacich procest nadnarodnich podnikd a skupin podnikd plsobicich v EU a EHP. Jejich
strategicka role spociva v zajisténi nadnarodniho informovani a projednavani mezi Ustfednim
vedenim podnikd a zaméstnanci napfic rdznymi ¢lenskymi staty. ERZ umoznuji zaméstnancim
ziskat pfistup k dUlezitym informacim o strategickych rozhodnutich, jako jsou reorganizace,
hromadné propousténi ¢i pfesuny vyroby, kterd mohou mit dopad na zameéstnance v nékolika
zemich.

Diky ERZ dochazi k posilovani socidlniho dialogu, transparentnosti a vzajemné didvéry mezi
zaméstnancia managementem.To pfispiva klepSimu pochopeni podnikové strategie, podporuje
socialnf smir a mdze zvySovat konkurenceschopnost podniku diky zapojeni zaméstnancl
do rozhodovani. Strategicka role ERZ také spociva v prevenci nespravedlivého zachdzeni se
zaméstnanci v riznych zemich a v podpore jednotné podnikové identity.

ERZ fungujijako platforma pro preshrani¢ni spolupraci, kterd umoznuje zaméstnanctm sdilet
zkusenosti, znalosti a nejlepsi praxe. Tim napomahaji k fesSenf spolecnych problém a podporuji
solidaritu mezi zaméstnanci z rlznych ¢lenskych statd. Strategicka role ERZ ma klicovy vyznam
pro utvarenievropského socidlniho modelu, protoZe prostifednictvim informovania projednavani
se zaméstnanci dochazi k moznosti jejich zapojeni do nadnarodniho fizeni podnika.
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pozdéjsich piedpist, v roce 2024, projektu CMKOS s ndzvem Evropské rady zaméstnanc(l. Projekt je financovan
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Pradva ¢lenl ERZ

Clenové Evropské rady zaméstnanct maji fadu prav, které jim umoznuji efektivné zastupovat
zajmyzameéstnanclnanadndrodniurovni.Mezi hlavniprava patiipravo nainformace a projednani
s Ustfednim vedenim o otazkach nadndrodniho charakteru, které ovliviuji zaméstnance ve
vice ¢lenskych statech. To zahrnuje pfistup k dtlezitym strategickym informacim pred pfijetim
rozhodnuti, coz umoznuje ¢lentim ERZ vyjadfit stanoviska a pfipadné ovlivnit vysledna opatfent.

Clenové ERZ maiji také pravo na 3koleni, které jim poméahd rozvijet potfebné dovednosti
a znalosti pro vykon jejich funkce. Ustfed! podniku je povinno hradit pfiméfené naklady na tato
Skolenti. Clenové ERZ jsou chranéni jsou chranéni pred znevyhodnénim v souvislosti s vykonem
své ¢innosti. Tato ochrana je zakotvena v pravni Upravé a ma zajistit, aby mohli clenové ERZ plnit
své povinnosti bez obav z negativnich ddsledkd ze strany zaméstnavatele.

Prava ¢lenU ERZ zahrnuji také mozZnost pfizvat odborniky ¢i poradce na jednani, Ucastnit se
predbéznych schizek bez pfitomnosti vedeni a komunikovat se zaméstnanci, které zastupuiji.
Maji povinnost i pravo informovat zaméstnance o ¢innosti ERZ a o vysledcich jednani's vedenim.
Tato prava spole¢né pfispivaji k tomu, aby c¢lenové ERZ mohli efektivné zastupovat zajmy
zaméstnancu a pfispivat k rozvoji socidlniho dialogu na nadnarodni rovni.
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Co je Smérnice a co je Dohoda?

V kontextu Evropskych rad zaméstnancl predstavuje ,Smérnice” pravni pfedpis Evropské
unie, ktery stanovuje cile, jichz ma byt dosazeno ¢lenskymi staty, ale nechava na nich formu
a metody dosazeni téchto cild. Konkrétné smérnice o ERZ (jako napt. Smérnice 2009/38/ES)
stanovuje ramec pro zfizeni a fungovani ERZ, prava na informace a projedndni a povinnosti
podnikd pUsobicich na nadnarodni Urovni.

,Dohoda” v tomto kontextu odkazuje na konkrétni ujednani mezi vyjednavacim vyborem
zamestnancu a Ustfedim podniku o zfizeni ERZ nebo o jiném postupu pro nadnarodniinformace
a projednani. Dohoda upravuje specifické podminky fungovani ERZ v daném podniku ¢i skupiné
podnikU, jako je sloZzeni rady, zplsob komunikace, frekvence schiizek a dalsi praktické aspekty
nadnarodniho informovani a projednani.

Zatimco smérnice poskytuje pravni rdmec a minimalni standardy, které musi byt dodrzeny,
dohoda umoznuje pfizplUsobit tyto standardy potfebam konkrétniho podniku nebo skupiny.
Dohody tak mohou obsahovat detailnéjsi ujednani nad ramec smérnice, pokud jsou v souladu
s jejim Ucelem a cili. Smérnice tedy stanovuje zakladni pravidla, zatimco dohoda je néstrojem
pro jejich konkrétni implementaci v praxi.
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Co by méla obsahovat Dohoda?

Dohoda o zfizeni Evropské rady zaméstnanct by méla obsahovat klicové nalezitosti, které
zajisti efektivni fungovani ERZ a naplnénf cild nadnarodniho informovani a projednani. Mezi
zakladni prvky patff:

1. Rozsah plisobnosti: Seznam podnikl a organizac¢nich slozek, na které se dohoda
vztahuje, v€etné jejich umisténi v rliznych ¢lenskych statech.

2. SlozeniERZ: Z/plsob ustavenirady a uzsiho vyboru, pocet ¢lend, kritéria pro jmenovani
¢ivolbu ¢lenl z jednotlivych zemi a délka jejich funkéniho obdobi.

3. Prava a povinnosti: Jasné vymezeni Ukoll ERZ, opravnéni ¢lenl, povinnosti Ustfedi
v poskytovani informaci a podminek projednavani strategickych rozhodnuti.

4. Projednaci postupy: Frekvence a misto konani schizek, zplsob svolavani, jednaci
jazyk, zajisténi tlumoceni a podminky pro Ucast expertl ¢i specialistU.

5. Propojeni s narodni Grovni: Mechanismy zajistujici komunikaci a spolupraci mezi
ERZ a ndrodnimi zastupci zaméstnancu, véetné predavani informaci a stanovisek.

6. Financovani: Ujednani o nakladech spojenych s ¢innosti ERZ, jako jsou cestovnivydaje,
ubytovani, thumoceni a dalsi provozni naklady, které hradf ustredi.

7. Skoleni a ochrana élenti: Podminky pro vzdélavani clenti ERZ, zajisténi jejich ochrany
pred diskriminaci ¢i odvetnymi opatfenimi v souvislosti s vykonem jejich funkce.

8. Reseni zmén: Postupy pro pfipad organizacnich zmén, restrukturalizaci ¢i rozsient
podniku, které mohou ovlivnit fungovani ERZ.

9. Doba platnosti a revize: Trvani dohody, podminky jejiho vypovézeni ¢i zmény
a mechanismy pro jeji pravidelné pfezkoumani a aktualizaci.

Dohoda by méla byt vysledkem konstruktivniho dialogu mezi zaméstnanci a vedenim
a méla by reflektovat specifické potfeby a okolnosti daného podniku ¢i skupiny podnikd.
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Pravo na informace a konzultace
v nadnarodnim prostredi

Pravo na informace a konzultace v nadnarodnim prostfedi je klicovym aspektem
zamestnanecké participace v ramci Evropské unie. Toto pravo zajistuje, Ze zaméstnanci jsou
informovani a maji moznost projednat zdleZitosti, které pfesahuji hranice jednoho statu
a maji dopad na zameéstnance v rlznych ¢lenskych zemich. Pfedevsim se jedna o strategicka
rozhodnuti nadnarodnich podnikd, jako jsou restrukturalizace, fuze, pfesuny vyroby ¢i hromadné
propoustent.

Prostfednictvim Evropskych rad zaméstnancl je zajisténo systematické a strukturované
poskytovani informaci a konzultaci. Zaméstnanci tak mohou ziskat dllezité informace
v dostatecném predstihu a maji moznost vyjadfit sva stanoviska pfed pfijetim konecnych
rozhodnuti. Tim je podporovana transparentnost, ddvéra a spoluprace mezi zaméstnanci
a managementem na nadnarodni Urovni.

Pravo na informace a konzultace v nadndrodnim prostfedi je zakotveno v evropskych
smeérnicich a nasledné implementovano do vnitrostatnich pravnich fadd clenskych statd.
Toto pravo nejen posiluje socidlni dialog, ale také pfispiva k predvidatelnosti a stabilité
v pracovnépravnich vztazich. Lepsi porozumeéni strategickym zameérlim ze strany zaméstnancd
prospiva i zaméstnavatellm, protoze vede k hladsimu prdbéhu zmén a vy3si mife akceptace ze
strany zamestnancl.
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Legislativni vyvoj o nadnarodnim
informovani a konzultacich

Pravni rémec pro nadnarodni informovéani a konzultace zaméstnancl v Evropské unii
prosel vyznamnym vyvojem za poslednich tficet let. Prvotnim impulsem byla potfeba reagovat
na globalizaci a nardstajici pocet nadndrodnich podnikd, jejichz rozhodnuti ovliviiovala
zaméstnance v nékolika ¢lenskych statech.

V roce 1994 byla pfijata prvni smérnice o Evropskych raddch zameéstnancl (94/45/ES), ktera
stanovila zékladni pravidla pro zfizeni ERZ v podnicich s vice nez 1 000 zaméstnanci v EU a EHP,
Smeérnice poskytla rdmec pro nadnarodni informovani a projednavani, ale ponechala zna¢ny
prostor pro flexibilitu a dobrovolnost v dohoddch mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

V roce 2009 doslo k revizi a pfijeti pfepracované smeérnice (2009/38/ES) s cilem zlepsit
efektivitu ERZ, eliminovat nejasnosti a posilit prava zaméstnanct. Hlavni zmény zahrnovaly
presnéjsi definice, lepsi propojeni mezi rznymi Urovnémi zastupovani a zdUraznéni vyznamu
v¢asného informovani a konzultaci pfed pfijetim rozhodnuti.

Aktudlné probiha dalsi legislativni proces s cilem novelizovat smeérnici o ERZ. Navrh z roku
2024 reaguje na pretrvavajici problémy, jako je nedostatecna ucinnost sankci za poruseni
povinnosti, nejasnosti v definicich ¢i potfeba lepsi pravni ochrany ¢lent ERZ. Cilem je posilit
vymahatelnost prdv zameéstnancl, zvysit pocCet fungujicich ERZ a zlepsit kvalitu socidlniho
dialogu na nadnarodni Urovni.
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Nastroje pro zefektivnéni ¢innosti ERZ

ZlepSeni efektivity Evropskych rad zaméstnanct (ERZ) nelze dosdhnout pouze zménami
pravnich pfedpisy; klicova je aktivita samotnych ¢lenl ERZ a vyuziti,mékcich” nastrojd. Efektivni
nadnarodni informovani a projednavani by mélo byt vnimano jako postupné dosazitelny ci,
nikoli jako samozfejmost.

Postupné budovani dialogu

Clenové ERZ by méli stanovovat realistické cile a postupné budovat ddvéru s vedenim.
Namisto okamzitého ocekdvani plné spoluprace je tfeba zacit s mensimi kroky, vytvafet
komunikacni kanaly a prokazovat svou hodnotu jako partnera v dialogu.

Aktivni zapojeni zaméstnanct

Pro posileni postaveni ERZ je nezbytné efektivné komunikovat se zaméstnanci. VyuZiti
modernich komunikacnich nastrojd, jako jsou webové stranky ¢i socialni sité, umozruje pfedavat
daleZité informace srozumitelné a atraktivné. Zapojeni zaméstnancd do ¢innosti ERZ zvysuje jeji
legitimitu a vahu v o¢ich managementu.

Motivace managementu ke spolupraci

Ziskanidtvery a respektu vedeni je zasadni. Misto spoléhani na sankce je efektivneéjsi ukazat
pfinosy spoluprace s ERZ, jako je ziskani cenné zpétné vazby od zaméstnancl ¢i podpora
pozitivniho pracovniho prostfedi. Konstruktivni pfistup a snaha o spolecna feSeni mohou vést
k lep$imu zapojeni vedent.

Role ¢lend ERZ

Uspéch ERZ zavisi na jejich ¢lenech. Je dtlezité, aby ¢lenové investovali do svého vzdélavan,
zlepSovali jazykové a komunikacni dovednosti a byli aktivni a profesiondlni. Kvalitni pfiprava
a sebereflexe zvysuji autoritu ERZ a jeji schopnost efektivné zastupovat zajmy zaméstnancd.

Zefektivnéni ¢innosti ERZ tedy spociva v kombinaci osobniho Usili, proaktivni komunikace
a budovani pevnych vztahl s managementem i zameéstnanci. Tim mohou ERZ naplnit svUj
potencial a stat se silnym partnerem v nadnarodnim socidlnim dialogu.
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